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ASPECTOS CONTEMPLADOS

SOBRE EL INFORME

DESTAQUES DE 2023

MENSAJE DEL CEO

Sobre el iInforme

GRI 2-2 e 2-3

Les damos la bienvenida al Informe Integrado de Hidrovias Brasil S.A.,
ano base 2023. La publicacion obedece a las directrices del International
Integrated Reporting Council (IIRC) y estd en conformidad con las
normas de la Global Reporting Initiative (GRI), version 2021.

El documento presenta de forma transparente el desempeno que
Hidrovias do Brasil consigui¢ en 2023, en el contexto de su jornada
rumbo a la expansién de alternativas logisticas sostenibles para el
transporte de cargas en Sudamérica. También detalla los avances de la
Empresa como proveedora de soluciones de logistica enfocadas en el
aprovechamiento de las hidrovias, utilizando servicios personalizados,
mas eficiente y competitivos.

El contenido aborda la actuacion de la Empresa en el transporte

de cargas por los rios Tapajés y Amazonas y por la Hidrovia
Paraguay-Parana, dos de los mayores pasajes fluviales sudamericanos,
ademas del transporte utilizando cabotaje entre puertos de Para y de

la operacion portuaria en Santos. La informacion fue contextualizada
para demostrar el panorama de crecimiento continuo que la Empresa ha
presentado desde su fundacion. En 2023, se registro el movimiento de un
volumen de cargas casi 10% superior al registrado en 2022, colaborando
estratégicamente con una logistica de menos impacto socioambiental y
con una mayor competitividad de los productores sudamericanos.

PROXIMO CAPITULO
HIDROVIAS DO BRASIL

@ INTRODUCCION

La publicacion también presenta las acciones de Hidrovias di Brasil
directamente relacionadas a las metas de sostenibilidad en las areas
ambiental, social y de gobierno. En ese contexto, Hidrovias do Brasil
asumio compromisos especificos relacionados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
con materialidad actualizada desde la perspectiva de partes interesadas y
alineada a los deseos de la sociedad.

El presente Informe Integrado abarca, también, datos sobre el desempefo
financiero y operativo de la Empresa en 2023. Relata los factores que
influyeron en el transporte fluvial de cargas durante el ano y las medidas
tomadas para mitigar los impactos relacionados a la volatilidad climatica,
especialmente durante el ultimo trimestre, cuando situaciones de marea
baja fueron observadas en algunos trechos de navegacion.

Con este documento, Hidrovias do Brasil busca demostrar, para los publicos
con los que se relaciona, los esfuerzos para colaborar con el desarrollo
de una matriz logistica mas innovadora, eficaz y competitiva para todo el

continente sudamericano.

Dudas, sugerencias u otra informacion sobre este informe pueden enviarse

al e-mail ri@®hbsa.com.br.

Les deseamos a todos una buena lectura.

HIDROVIAS DO BRASIL
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Como leere
documento

El contenido fue organizado buscando destacar, en primer plano, el progreso de
las actividades entre el periodo de 1 de enero a 31 de diciembre de 2023, de forma
coherente con los retos enfrentados durante el periodo. Los avances en las dreas
ambientales, sociales y de gobierno son detallados en secuencia, con un abordaje
gue resalta la importancia de esos temas en el ambito interno, al igual que para
la sociedad.

Para la estructuracién del documento, se consideraron la materialidad de Hidrovias
do Brasil, los compromisos publicos de sostenibilidad y otros temas pertinentes
para el negocio (inférmese en la pagina 46).

Al fin del informe, estan presentes, organizados por capitulos, parte de los indica-
dores de GRI. Los principales datos estan distribuidos a lo largo del documento. Se
decidio utilizar una seccion final de adjuntos para facilitar verificaciones de datos
mas detallados sobre la relacién de las actividades con criterios de sostenibilidad.

El analisis de informacion contextual del panorama macroecondémico y del des-
empeno del sector fue respaldado por fuentes como la Agencia Nacional de
Transportes Fluviales (Antaq - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios), el
Ministerio de Infraestructura, el Ministerio de Transportes, la Companfia Nacional
de Abastecimiento (Conab), la Agencia Internacional de Energia (International
Energy Agency - IEA) y el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA -
United States Department of Agriculture).

Este documento permite una comprensién de la jornada de Hidrovias do Brasil tan-
to para interesados en conocer el negocio, como para los stakeholders que buscan
datos especificos. La publicacién cumple el objetivo de documentar su actuacién y
de garantizar la transparencia ante la comunidad global.

) PROXIMO CAPITULO 6
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Hidrovias do Brasil crea valor a partir de sus capitales, que representan diferentes

a p a d e recursos y relaciones esenciales para el éxito y la sostenibilidad de la Empresa.
u
C a p Ita le s Informese en la pagina 26.

FINANCIERO A @ R% ‘ f HUMANO j

CAPITALES

MANUFACTURADO
[ INTELECTUAL
SOCIALY
DE RELACIONES _ NATURAL
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Destaques de 2023
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GESTION DE PROVEEDORES INNOVACION

1 600 proveedores activos. 07 proyectos desarrollados en asociacion en
B el ambito del hub de innovacion Cubo Maritime

55,97 /0 de las compras realizadas por Hidrovias do k & Port.

Brasil ocurrieron en las localidades donde opera. °

RELACION CON LOS CLIENTES INDICADORES AMBIENTALES

34 clientes. 1 01 71 ,31 tCO,e reducidos del Alcance 1.

43 de NPS relacionado a la satisfaccion de clientes. 78,37 tCO.e reducidos en emisiones de Alcance 2.

0, . .
+ 70 /o de los residuos generados fueron enviados a
tratamiento y destinacion sostenible.

- .
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Mensaje del CEO ...

Hidrovias do Brasil tiene un papel vital en la evolu-
cion de la matriz de transporte de Brasil y de Sud-
américa. En 2023, transportamos un volumen de
cargas récord, de 18,1 millones de toneladas, casi
10% mas que en 2022. Somos resilientes y entrega-
mos resultados consistentes, inclusive antes los retos
climaticos que desafiaron nuestras operaciones.

Nuestra actuacion para el desarrollo de una logis-
tica de bajo carbono en Sudameérica se refleja en

la comparacion objetiva entre nuestros convoyes y
camiones. Cada convoy de 25 barcazas de granos, por
ejemplo, retira aproximadamente 1,2 mil camiones de
las carreteras, reduciendo el consumo de recursos

y la emision de gases de efecto invernadero en el
transporte de cargas.

Nuestra colaboracion se vuelve mas significativa a
medida que aumenta nuestra capacidad de transpor-
te. Estamos cerca de la marca de 20 millones de tone-
ladas por ano, y tenemos mucho para colaborar como
lideres en las exportaciones de granos en el Norte,
lideres en la distribucién de mineral de hierro fabrica-
do en Corumba y uno de los principales players en la
recepcion de fertilizantes en Santos.

HIDROVIAS DO BRASIL

Actuamos en una regién de gran potencial logistico.
Tanto Brasil como Sudameérica tienen amplias vias na-
vegables, que todavia son poco utilizadas en la matriz
de transportes.

Esas hidrovias pueden tener un papel significativo en
la reduccion de las emisiones de carbono, permitien-
do el transporte en gran escala. Hidrovias do Brasil
trabaja para garantizar que esa evolucion suceda de
manera sostenible.

Durante el cuarto trimestre de 2023, la reduccion

del nivel de agua tuvo un impacto significativo en

el volumen de cargas transportadas. Invertimos en
estudios sobre las influencias de las variaciones
climaticas en las hidrovias, buscando una planificacion
estratégica a largo plazo. Las hidrovias demuestran
ser soluciones viables a largo plazo para la ampliacion
sustancial de nuestra actuacion, pero es vital que
entendamos como actuar mejor en cada situacion.

En los ultimos anos, hemos registrado como las
hidrovias son afectados directamente por variaciones
climaticas y oscilaciones en los niveles de agua. Por
este motivo y debido a nuestro compromiso con la
sostenibilidad, el cuidado con los impactos ambienta-
les es vital para nuestras operaciones.

INFORME INTEGRADO 2023




En nuestro informe integrado, presentamos nuestra
actuacion y desempefio unidos a la gestion sostenible del
negocio, incluyendo iniciativas centradas en la eficiencia
energeética y operativa, gue van de la instalacion de
paneles solares en terminales a la operacion de super
convoyes, que transportan hasta 70.000 toneladas

de granos, con un ligero aumento del consumo de
combustible en comparacién con los convoyes normales.

Avanzamos considerablemente en nuestro Gobierno, con
la adopcidn de medidas eficaces para asegurar la ética y
la integridad, con la prevencion de fraudes y corrupcion en
el ambiente de negocios. Este esfuerzo hizo que obtuvié-
ramos el Sello Pré-Etica, un gran reconocimiento para el

mercado, demostrando que estamos en el camino correcto.

Ademas, durante el ano, buscamos conocer mejor las
comunidades de las regiones en las que actuamos,
colaborando con el desarrollo econémico local y
minimizando los impactos socioambientales de nuestras
operaciones. Avanzamos en nuestro Plan de compromiso
con las partes interesadas, adoptando un enfoque
proactivo en la interaccién con las comunidades, algo que
nos permitié profundizar la relacién con este publico en
nuestros cuatro frentes de operacion.

En 2023, terminamos un gran ciclo de inversiones para
suplir una demanda por transporte fluvial que crece
continuamente en nuestra regién de actuacion. En Brasil,
la segunda mayor cosecha de granos de la historia
demanda una distribucion sustancial de soja 'y maiz en el
Arco Norte. En paralelo, en la cadena de exportacion, la
demanda por el transporte de mineral de hierro, bauxita,
fertilizantes y sal crece de manera consistente.

Todos nuestros logros y la superacion de los obstaculos
durante el ano solo fueron posibles porque contamos
con la participacion de nuestro equipo, siempre
comprometido con alcanzar los mejores indicadores.
Una prueba de ello son los resultados expresivos
obtenidos en los Ultimos anos en GPTW con respecto a
temas como credibilidad y respeto por la empresa.

Después de un ano de grandes retos e increibles
avances, estamos preparados para superarnos en 2024.
estamos preparados para nos superarmos em 2024.

Fabio Schettino

Director Presidente de Hidrovias do Brasil

HIDROVIAS
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Perfil de la empresa

GRI 2-6

Hidrovias do Brasil surgio en 2010 buscando crear
soluciones logisticas personalizadas, centrada en el
desarrollo del modal fluvial en Brasil y en Sudamé-
rica. El gran potencial de las hidrovias de la region
ofrece una oportunidad de transformacion de la ma-
triz logistica, con avances en sostenibilidad, aumento
de la competitividad de los productos de exportacion
y mas eficiencia para el transporte de cargas en
largas distancias.

En poco mas de una década, la Empresa se consolidd
como lider en el tranposrte de granos por los rios
Tapajos y Amazonas, utilizando un sistema integrado
e independiente, ofreciendo el trasbordo en Mirituba
(pard), navegacion fluvial y elevacion portuaria en
Barcarena (Pard); también alcanzd una posicién

de destaque en el transporte de mineral de hierro
originado en Corumba y de granos originados en
Paraguay por los rios Paraguay y Parana, hasta

los puertos que salen al Atlantico por el Sur del
continente (Argentina y Uruguay). Desarrolld y
estructuro soluciones logisticas que conectan
regiones exportadoras a puertos maritimos en rutas
de hasta 1,5 mil km en diferentes vias navegables.

La expansion del transporte fluvial figura desde la
década de 1990 como una de las estrategias para el
desarrollo dela logistica de transporte de carga en
Brasil. Mas recientemente, con la gran expansion
de la produccién de soja y maiz en Mato Grosso,
destinada a la exportacion, la integracion del sistema
logistico utilizando el modal fluvial se ha vuelto
importante para la distribucion de cargas de forma
optimizada y con menos costos. Con inversiones
publicas y privadas, las hidrovias distribuyen

un volumen cada vez mayor de los commodities
producidos en la region central de Sudamérica.

En ese contexto, Hidrovias do Brasil tiene incontables
oportunidades para seguir ampliando su actuacién y
abriendo caminos para el desarrollo del transporte
mas sostenible de cargas.

Informese sobre el aumento de las exportaciones del
sector agrario en la pagina 29.

HIDROVIAS DO BRASIL

SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO

SOLUCIONES LOGISTICAS 12

18,1 millones de
toneladas fueron
transportadas por

Hidrovias do Brasil
en 2023.

Hubo una expansion de
casi 10% con respecto

al volumen transportado
en 2022.

INFORME INTEGRADO 2023
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INTRODUCCION SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL SOLUCIONES LOGISTICAS

1 _ 7 2 0 Composicidon accionaria

empleadOS p ro p | 0S Acciones al Acciones al

. - o,
Accionistas % 31/12/2022

()
31/12/2023 %

Patria Infraestrutura - FIP

La Empresa tiene actualmente 1.720 empleados propios Multiestrategia 16.251.729 10,1 153.484.062 20,2
y aproximadamente 700 subcontratados permanentes.
ActUa en transporte fluvial, operacion de terminales, Patria Infraestrutura Brasil 4345320 06 8 745 834 12
cabotaje e integracion de servicios logisticos y atiende FIP Multiestrategia ' '

t tas logisti tratégicas: el C dor Norte, atri
cuatro rutas logis |clas estratégicas: el Corredor or e Patrl'a Infraes?rutura IVFIP 78.500.846 103 78500 846 10,3
en el estado de Para, el Corredor Sur, con navegacion Multiestrategia
en la Hidrovia Paraguay-Parana y que integra Brasil, )
Paraguay, Argentina y Uruguay; la ruta de cabotaje entre Sommerville Investments B.V. - i 63.517.842 8,4
el Puerto de Trombetas y eF ,Puerto nghco de Vila do . HBSA Coinvestimento - FIP
Conde, en Pard: y la operacion de fertilizantes y, a partir Multiestrategia 16.207.941 2,1 32.621.750 4,3
de 2024, de sal, en un area arrendada en el Puerto de IPEG deR
Santos, el més grande de Latinoamérica. LTDA estora de Recursos 79.932.500 10,5  61.977.469 8,2
La Empresa tiene una estructura de activos Alaska Investimentos 39 585.600 5,2 - -
personalizados y propios, incluyendo un terminal de
trasbordo, puertos, barcazas y remolcadores de empuje Otros (*) 465 552 707 612 3671 534 840 47 4
y de maniobra, ademas de almacenes. En 2023, operd 23 ' '
remolcadores de empuje, 8 remolcadores de maniobra Total 760,382 643 100 760,382 643 100

y 464 barcazas propias, con convoyes de decenas de
barcazas recorriendo aproximadamente 1,2 mil km en
el Corredor Norte entre Itaituba (PA) y Barcarena (PA)
y hasta 2,6 mil km en el Corredor Sur, en la Hidrovia
Paraguay-Parana, saliendo de Corumba (MS).

(*) Ningun otro grupo de accionistas tiene mds de 5% del capital de la Empresa.

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023
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SOLUCIONES LOGISTICAS

Hidrovias do Brasil opera en cuatro corredores estratégicos, cada uno de los cuales juega un papel crucial en la

logisticay el transporte de carga:

o~ o Corredor Norte - Rio Tapajés y Amazonas

=) (&)

Las cargas de Miritituba (PA)
exportacion son Llegan a la estacion

|
E @ @

Barcarena (PA)
Llegan al puertoy son

Viajan en convoyes
de hasta 25 barcazas

Barcarena (PA)
Son cargadas para

Transportes
Barcarena/PA ‘ CDP Vila do Conde/PA Camion
Porto de Trombetas/PA @ T = Buque
Miritituba/PA Barcazas
Tren
Existencias
Silos
& Corumba/MT Galpones

Asuncion

San Lorenzo g 4 Fray Bentos

{
San Nicolas ® (

Nueva
Palmira

P SO~

Operaciones
y mapa de
actuacion

GRI 2-6

transportadas de trasbordo, son por 1,1 milkm descargadasy exportacion
por la carretera descargadasy almacenadas
BR-163 almacenadas
Las cargas pueden llegar directamente a los silos de
\ Barcarena, de donde son cargadas en bugques /
Cabotaje
)

Las cargas de bauxita salen de la
industriay son transportadas
hasta los puertos de

Trombetas (PA) o Vila do Conde (PA)
Son cargadasy viajan por
aproximadamente 1 milkm

Barcarena (PA)
Elbuque es descargado y la carga
sigue rumbo a otra industria.

Ve Corredor Sur - Hidrovia Paraguay-Parana

@.

~

L)

La empresa cargay descarga
\ cargas en terminales de terceros

®

Barcazas cargadas navegan por los rios
Paraguay y Parana aguas arriba y aguas abajo

Después delrecorrido, la carga es
descargada en otro terminal /

o~ e Santos ~
~ )
2y roX="o %y
@. -
- Después son
Las cargas llegan Puerto de Santos . ' N M despachadas
por el mar Son almacenadas en la estructura que Hidrovias adminis-
\ tra /

HIDROVIAS DO BRASIL
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Corredor Norte

El Corredor Norte represento el
40,8% del volumen de cargas

transportado por Hidrovias do
Brasilen 2023.

Conecta la Estacién de Trasbordo de Carga (ETC), localizada en Miritituba (PA)
al margen del Rio Tapajés, al Terminal de Uso Privado (TUP), de Barcarena
(PA), region donde el Rio Amazonas encuentra el Océano Atléntico. Este corre-
dor logistico tiene aproximadamente 1,2 mil km de navegacion, por donde son
transportados granos y fertilizantes.

Las cargas transportadas en el Corredor Norte sumaron 7,4 millones de to-
neladas en 2023 (-4% en comparacion con los 7,7 millones de t de 2022), nivel
superior a la capacidad media estimada por la propia Empresa para el periodo.
El corredor atiende el polo de produccion de granos consolidado al Norte de
Mato Grosso y, con eso, alivia la necesidad de uso de los modales terrestre

y ferroviario en trayectos de larga distancia para distribuir la produccion de
granos e importacion de fertilizantes.

7,4 millones

de toneladas

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023




Estructura

13 remolcadores
200 barcazas

144 mil toneladas de capacidad
estatica de almacenamientoenla ETC
de Miritituba (PA), en 8 silos.

240 mil t de capacidad estética de
almacenamientoen el TUP de Barcarena
(PA), expansible a 360 milt.

4 camiones volquete enla ETC
(22 miltoneladas por dia) y 2 camiones
volquete en el TUP (11 milt/d).

26 mil t pueden cargarse diariamente en
barcazas en el muelle flotante de la ETC.

30 mil t pueden descargarse de barcazas

en larecepcion de cargas del TUP.

CAPITULO ANTERIOR
INTRODUCCION

Estacion de Trasbordo
de Cargas (ETC)

La ETC, localizada en el distrito de Miritituba, en
ltaituba (oeste de Pard), recibe camiones que llegan
por la carretera BR-163 cargados con soja y maiz
cosechados en el norte de Mato Grosso. Mayor polo
productor de granos en Brasil, esa region esta locali-
zada a 2 mil km de los puertos maritimos brasilefos.
Al llegar a la Estacion de Trasbordo de Cargas, los
granos almacenados en silos y cargados en convoyes
de barcazas que bajan el Rio Tapajos y el Rio Amazo-
nas en direccion al Terminal de Uso Privado de Bar-
carena (region Este de Pard) para el almacenamiento
y posterior despacho en buques.

Las mismas barcazas suben el Rio Amazonas y el
Rio Tapajos cargados con fertilizantes importados,
llegando a un terminal publico de la Cia. Docas do
Para en Miritituba, para descarga del producto de las
barcazas directamente a los camiones de clientes,
gue siguen rumbo predominantemente a Paray a
Mato Grosso.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO

SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL SOLUCIONES LOGISTICAS

Terminal de Uso Privado
(TUP)

EL TUP en Barcarena (PA) recibe barcazas cargadas
con granos originarios de Mato Grosso, que navegan
aproximadamente 1,2 mil km desde el Oeste de Para,
asi como camiones cargados de soja y maiz origina-
rios de Para y destinados a la exportacion.

Las cargas son almacenadas y cargas en buques con
destino a locales como China, Norteamérica, Medio
Oriente y Europa. El Corredor Norte incluye una cuna
para bugues cargados con fertilizantes, que son des-
cargados directamente a las barcazas que regresan
hasta Mirituba.

Los convoyes de barcazas
navegan 1,2 mil km entre
laETCyel TUP.

16
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Corredor Sur

En 2023, sucedio el transporte de 5,9

millones de toneladas en el Corredor Sur, Tresde los cinco pal'ses que
incluyendo el volumen volume proporcional mas expo rtan soja en el mundo
a la participacién de la Empresa en algunas . .

joint ventures (JVs), 15,7% mas que en forman la region atendida paor
2022. Esa operacion implica la navegacion la O pera cion Sur:

de aproximadamente 2,6 mil km de hidrovia

formada por los rios Paraguay y Parana, . o
desde Corumba (MS) hasta la Cuenca del Brasil (1 )
4% Argentina (3°)

Rio de la Plata (entre Argentina y Uruguay).

Con la Operacion Sur, Hidrovias do Brasil
conecta cinco paises: Brasil, Paraguay, A Pa raguay (40 mayor
Bolivia, Argentina y Uruguay, destacandose ©

W exportador)

como operadora logistica con contratos a

largo plazo en la region. . ,
Eluso de las hidrovias se

Se trata de la mayor hidrovia de Sudamé- transformo en un camino
rica, con importancia vital también para o .

la distribucion de la produccién de granos EStrateglco para reducir los
destinados a la exportacion originarios de im pactosam bientales de la
Paraguay, Unico pais del continente suda- . . y

mericano sin acceso al mar. Ese corredor d Istri b ucion d € g ranas, e[
fluvial aumenta la competitividad logistica de CommOdity mas p roducido Y
Argentina y de Uruguay, pues corta regiones exp ortado en Sudamérica.

productoras de granos y celulosa destinados
a la exportacion, permitiendo la distribucion
de commodities con costos reducidos.

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023




Estructura
18 remolcadores con tecnologia de punta.
264 barcazas propiasy 40 alquilados.

2 terminales portuarios operados enjoint venture: el Terminal
Granero de Montevideo y el Puerto Baden, localizado en la ciudad
de Concepcion, en Paraguay.

Transporte entre terminales fluviales

Una base administrativa localizada en Las cargas son transportadas por hasta

el Terminal Occidental S.A. (TOSA), en el 2,6 mil km de hidrovias entre terminales de

municipio de Villa Heyes, region de Asuncion, terceros o entre los terminales operados en

administra el transporte de graneles solidos joint venture (el TGM, en Uruguay, y el Puerto

como minerales de hierro y manganeso, Baden, en Paraguay). Las cargas viajan en

celulosa, soja vy fertilizantes. barcazas y son cargadas o descargados en
esos terminales, de donde los productos
siguen a su destino final.

CAPITULO ANTERIOR

INTRODUCCION

SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
SOLUCIONES LOGISTICAS
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Puerto de Santos

Después de un periodo de inversiones en
modernizaciones y reformas en los terminales del STS20,
Hidrovias do Brasil triplico el transporte de cargas en su
area en el Puerto de Santos en 2023. Hubo un salto de
0,4 millén para 1,5 millon de toneladas de fertilizantes
transportadas, en la comparacion con 2022 (que comenzo
a operar solamente a partir de agosto). Este nuevo nivel
de volumen representd el 8,0% del total de transporte de
cargas de la Empresa durante el periodo.

Actualmente, Hidrovias do Brasil estima una capacidad
de transporte anual de aproximadamente 2,5 millones
de toneladas. Por esa razon, todavia hay un espacio
considerable para ampliar la operacion en los proximos
anos, especialmente a partir del desarrollo de la
alternativa de despacho de fertilizantes por ferrocarril
y el comienzo de la operacion de sal, ambos previstos
para 2024.

El arrendamiento firmado en 2019 tiene un plazo

de 25 rafos, renvoable por 70 anos mas, e incluye
inversiones en dos gruas hidraulicas con capacidad

de carga estimada de 14 mil toneladas/dia (base KCI)'

y tiempo de descarga de 90 segundos - las primeras
gruas hidraulicas del Puerto. Ademas, se implanté un
sistema operativo informatizado con interfaz que ofrece
datos actualizados a los clientes y a las transportadoras,
permitiendo el seguimiento del flujo operativo.

Con capacidad para
transportar 2,5 millones
de toneladas por afo

en el Puerto de Santos,
Hidrovias do Brasil
desarrollo una conexidn
entre sus instalaciones
y el modal ferroviario,
optimizando sus
operacionesyaumentando
el area de influencia.

La conexién con el modal ferroviario desplegada
durante 2023 permitira el despacho de productos
directamente en vagones de tren a partir de 2024.
La destinacion de cargas al modal ferroviario mi-
tiga impactos del transporte terrestre, como las
grandes emisiones de gases de efecto invernadero
y el elevado consumo de combustibles fosiles.

" Medida estandar de capacidad de transporte de carga para cloruro de potasio (KCLl), un tipo comun de fertilizante.

HIDROVIAS DO BRASIL
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Estructura

3 almacenes para larecepciony el despacho de cargas.

190 mil toneladas de capacidad estatica (140 milt para
fertilizantes y 50 mil t para sal).

2,5 millones de toneladas por afio de capacidad de
transporte de cargas.

Operacion con graneles sdlidos

Hidrovias do Brasil actla en un area arrendada en el Puerto de Santos, el mas grande de
Latinoameérica. Opera a partir del area STS20, donde puede recibir, almacenar y despachar
graneles solidos, como fertilizantes, sal marino y sal de roca. Las operaciones estan
conectadas a los modales terrestre y ferroviario, facilitando el envio de cargas a destinos
como Mato Grosso.

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023
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Navegacion
costera

Por medio de la operacion de cabotaje, Hidrovias do
Brasil transporta bauxita en una ruta que atraviesa
Para navegando por el Rio Amazonas - de Puerto
Trombetas, en Oriximina (PA), al Puerto Publico

de Vila do Conde, en Barcarena (PA). El volumen
transportado en ese trayecto aumentd un 2,7% de
2022 para 2023, totalizando 3,4 millones de toneladas
del mineral. Esa ruta es dedicada para atender a un
cliente especifico, con contrato a largo plazo y con el
formato take or pay’.

Se utilizan dos buques propios de bandera brasilena,
especialmente adaptados para el transporte de
bauxita. Cada bugue tiene una capacidad para 74 mil
toneladas y viaja mas de 1 mil km cargado.

Esaruta fue
responsable por

el 18,7% del
transporte de
cargas realizada por
Hidrovias do Brasil

en 2023.

A
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Estructura
2 buques personalizados para el transporte de bauxita.
74 mil toneladas porviaje de 1 mil km en el Rio Amazonas.

6 millones de toneladas por afio de capacidad total.

Transporte de bauxita

El transporte de bauxita entre el Puerto Trombetas y el Puerto de Vila do Conde atiende
a las necesidades de la industria minera de Para.

LLa materia prima, proveniente de minas en Rio do Norte, es transportada hasta la
central de alumina de Nosrk-Hydro - ALUNORTE, donde es procesada.

'En el contrato take or pay, el transporte de una cantidad especifica de carga es acordado previamente, con pagos garantizados inclusive cuando el servicio

no es utilizado.
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Modelo ae
n e g O CI OS GRI2-6 Las operaciones de la

Empresa ofrecen soluciones
Hidrovias do Brasil construyé su modelo de negocios con base en la

sostenibilidad. Su objetivo es presentar soluciones logisticas integradas mas SOStenlbles pa ra
con baja emision de carbono para los retos logisticos de Sudameérica, {4 .
yeon s g ° grandes retos logisticos:

aprovechando las vias navegables econdmicamente rentables. Sus
actividades principales incluyen:

Q La dependencia brasilena
o-lob  del modal terrestre

Transporte fluvial
El coste elevado del

B _ ! transporte de largas
Operacion de terminales @ distancias utilizando
carreteras vias férreas

Servicios de cabotaje ' El crecimiento de la
@™ produccion en regiones
N alejadas de los puertos

Integracion de
servicios logisticos

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023




Los Compromisos Sostenibles de Hidrovias do Brasil
abarcan iniciativas que colaboran con el desarrollo del
negocio en seis pilares esenciales:

Desarrollo Humano

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

8 &l

Desarrollo Local

10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
A SOLIDAS

<5> !i

Cambio Climatico

INDUSTRIA, 13 ACCION
INNOVACION E POR EL CLIMA
INFRAESTRUCTURA

4

Impacto Ambiental

15 I‘;P?DBSISTEMAS
TERRESTRES

TR
=
=
&=
1
T
—

Cadenade Valor

PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y CONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES L0S OBJETIVOS

Eticay Transparencia

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
vz

CAPITULO ANTERIOR

Desarrollo mas sostenible

Con inversiones continuas, la Empresa colabora con el desarrollo del
transporte fluvial en Sudamérica. Una estructura eficiente de terminales,
barcazas, remolcadores y buques registra el aumento consistente en el
transporte fluvial de cargas como soja, maiz, mineral de hierro, bauxita,
fertilizantes y sal, commodities vitales para la economia de la region.

El uso de las hidrovias resulta en un impacto ambiental y social menor
en comparacion con los modales ferroviario y terrestre. Seglin una com-
paracion realizada por la Antag, el transporte fluvial consume una canti-
dad de combustible que equivale al 66% del necesario para el transporte
ferroviario y solo el 26% del necesario para el transporte terrestre, cuan-
do consideramos el mismo volumen de carga y la distancia recorrida.

El aprovechamiento de los trayectos naturales de vias navegables
reduce la necesidad de abertura o ampliacion de carreteras, asi como el
riesgo de embotellamientos. En la mayoria de los casos, las hidrovias no
afectan directamente a areas urbanas densamente pobladas, ni tampo-
co potencian la ocupacion de dreas inhabitadas. Por lo tanto, no existen
impactos equivalentes a los generados por el transporte terrestre de
cargas sobre las comunidades y el bioma local.

HIDROVIAS DO BRASIL

| PROXIMO CAPITULO
INTRODUCCION SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL ~ SOLUCIONES LOGISTICAS
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Soluciones integradas

Fomenta la integracion de diferentes eslabones de
la cadena logistica y aumenta la competitividad del

transporte de commodities para exportacion e importacion.

La gestion eficiente de terminales portuarios y unidades
de almacenamiento de los sistemas de navegacion fluvial
y costera reduce los costos de las operaciones, al mismo
tiempo que favorece el uso de las hidrovias, solucion con
baja emision de carbono en considerable expansion.

Alianzas y compromisos

Las alianzas estratégicas establecidas con
proveedores y aliados del sector privilegian
las mejores practicas de gobierno y la gestion
responsable de impactos socioambientales.

De manera transparente, la Empresa sumio
compromisos de sostenibilidad y ha adoptado una
postura proactiva para avances en el gobierno de las
relaciones con sus publicos de interés.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO 2%

Tecnologia e innovacion

Nuevas tecnologias y practicas innovadoras
optimizan las operaciones de Hidrovias do Brasil,
promueven mas seguridad, reducen costos y
minimizan impactos ambientales.

Se utilizan sistemas inteligentes de gestidn logistica,
monitoreo por GPS y automatizacién de procesos,
entre otros.

Iniciativas de sostenibilidad

Las iniciativas de sostenibilidad potencian los im-
pactos positivos resultantes de las operaciones de
la Empresa, y mitigan los negativos.

Cada accion busca prevenir, controlar y gestio-
nar posibles impactos de manera responsable,
asi como promover el desarrollo socioeconémico
de las regiones adonde actla y de las comunida-
des circunvecinas.

INFORME INTEGRADO 2023
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O 5D

Q

VALORES
MISION VISION > Honestidad, integridad y transparencia.
Proporcionar servicios de Ser la mejor operadora > Generacion de valor para accionistas y clientes.
calidad, utilizando el modal de logistica integrada > Excelencia en seguridad operativa.
fluvialy priorizando siempre de Sudamerica.
el desarrollo sostenible y > Responsabilidad ambiental y junto a la comunidad.
la ética. > Valoracién del equipo y del ambiente interno.
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Modelo de negocios..:.

CAPITAL FINANCIERO

R$ 320,2 millones en inversiones en expansion
destinados al bajo mantenimiento estructural de los
activos, concesion de Santos y expansion.

CAPITAL INTELECTUAL
Sistema operativo informatizado;

7 proyectos con el hub de innovacion Cubo
Maritime & Port.

CAPITAL MANUFACTURADO

+31 remolcadores;

+464 barcazas;

Primeros remolcadores hibridos del mundo.

CAPITAL HUMANO
1.720 empleados;
+696 subcontratados permanentes.

CAPITAL NATURAL \%

Mas de 3,5 mil km de rios navegables y de
costa brasilefa.

CAPITAL SOCIALY DE RELACION

34 clientes nacionales e internacionales;

11 comunidades con relaciones prioritarias;
+1.600 mit proveedores activos y acreditados;

Asociaciones e iniciativas externas - Asociacion
Brasilefia del Agronegocio (ABAG); Asociacién de
Terminales Privados (ATP); Asociacién Brasilefia

para el desarrollo de la Navegacion Interna (ABANI);
Asociacion de Terminales Portuarios y Estaciones

de Trasbordo de Cargas de la Cuenca Amazonica
(Amport); Consejo Empresarial Brasilefio para el
Desarrollo Sostenible (CEBDS); Asociacion Brasilefia
de Comunicacion Empresarial (Aberje); Abrasca;
Moveinfra; Instituto Ethos; Empresas con refugiados; y
Pacto Global, ambas iniciativas de la ONU. También es
mantenedora de Cubo M&P. GRI 2-28.

ACTIVIDADES

i

Transporte fluvial
——

Operacion de terminales

k—\

Vias

Servicios de cabotaje
—

=[h ===

'&J\f

Integracion de servicios

logisticos

Actividad de trasbordo
B

PRODUCTOS
TRANSPORTADOS

18,1 millones

de toneladas de mineral de
hierro, granos, fertilizantes,
bauxita y celulosa.

CAPITULO ANTERIOR
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COMPROMISOS CON
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+ Mas eficiencia en el uso de combustible;
+ Inhibicion de la fragmentacion de habitats;

10.171,31 tco,e reducidos del
Alcance 1;

78,37 tCO,e reducidos en emisiones
de Alcance 2;

+ Inversion en energia solar;

Bajo consumo de recursos
naturales;

Emisién de material particulado, olor,
ruido y riesgos de accidentes;

Accidentes y lesiones graves con
empleados y subcontratados;

23,41 % de mujeres en cargos de
liderazgo;

83 puntos de favorabilidad en la
+ Encuestade Climay Participacién
(GPTW);

RS 2,95 millones en
* inversion social;
2.416 empleos
+

generados directamente;

15.252 personas de la comunidad
+ local beneficiadas
por iniciativas socioambientales;

R$ 135,2 millones pagados a
proveedores locales.

+impacto positivo

- impacto negativo
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUGTURA

-3 Contexto |
macroeconomico

e N
S L4
< © ’ . 7 . 7 .
La busqueda por soluciones logisticas mas sostenibles para el transporte
_ de cargas crece significativamente en todo el mundo ante las evidencias
Intelectual Finanzas ) . L
\_ J de los impactos humanos en la naturaleza, como el cambio climatico. Los
cuidados con el ambiente, sumados a la necesidad de aumento de eficiencia
en el transporte de commaodities, proporcionan relevancia al tema en Suda-
meérica. La regién registra un aumento continuo en las exportaciones y una
sobrecarga en carreteras v vias férreas. Menos impactante y con un gran
potencial de expansion, el transporte fluvial se destaca como alternativa
Manufacturado . ., .
\ ) con baja emisién de carbono y coste reducido.
En ese contexto, Hidrovias do Brasil colabora con el desarrollo sostenible
TEMAS MATERIALES de la matriz logistica al ampliar sus servicios y posibilitar la utilizacién del
. modal fluvial, consolidandose como lider en operaciones logisticas integra-
IMPACTO ECONOMICO GENERADQ das. La Empresa opera en dos de las mayores rutas navegables sudameri-

canas: la Hidrovia Paraguay-Parana y la navegacion entre los rios Tapajés
y Amazonas. Esas rutas son esenciales para la ampliacion de la produccion
y exportacion de commodities en la regidn central de continente con un
impacto ambiental reducido.

TECNOLOGIA E INNOVACION

ASPECTOS CONTEMPLADOS

CONTEXTO MACROECONGMICO Atiende falsectores comogl agrarioy el r.n.inero, que han ampli.ado la
produccion y la exportacion de commodities. Desarrolla soluciones de

ACTUACION EN EL SECTOR LOGISTICO transporte menos agresivas para el ambiente y adaptadas al transporte de
granos, minerales y fertilizantes, esenciales para el desarrollo econémi-

INNOVACION Y TECNOLOGIA co sudamericano.

DESEMPENO ECONOMICO-FINANCIERQ Y
OPERATIVO

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023
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Aumento de las exportaciones
del agronegocio

Sudameérica practicamente duplicd las exportaciones de soja y
maiz en los ultimos diez afos, aumentando su participacion en

el mercado global e incrementando la presion por soluciones
logisticas mas eficaces. Los tres paises sudamericanos que figuran
entre los mayores exportadores de esos dos commodities - Brasil,
Argentina y Paraguay - son atendidos por Hidrovias do Brasil.

Segun el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA),
entre las cosechas 2013/2014 y 2022/2023, ellos ampliaron las
exportaciones de maiz en 106,20%, y las de soja en 78,42%. El
volumen exportado pasé de 40,28 millones a 83,05 millones de
toneladas del cereal y de 59,52 millones para 106,19 millones de la
oleaginosa. En 2023, la region fue responsable por el 46,08% de las
exportaciones globales de maiz y por el 61,70% de las de soja.

Brasil se volvio el mayor

exportador del mundo de esos
dos commodities, superando a
Estados Unidos.

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023
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Fuente: Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA).
Haga clic aqui para acceder.
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Total Mundial

2013/2014
131,46

2014/2015
142,72

2015/2016
120,70

2016/2017
161,88

2017/2018
149,48

2018/2019
182,58

2019/2020
172,39

2020/2021
182,73

2021/2022
206,39

2022/2023
180,23

-

Variacion en %
en 10 anos

Total Mundial
37,10%

Estados Unidos

-13,52%

Brasil

158,80%

Argentina

47,59%

Paraguay

60,71%

Otros

29,71%

BR+AR+PY
106,20%
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Exportaciones de Soja (millones de toneladas)
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Fuente: Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA).
Haga clic aqui para acceder.
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HIDROVIAS DO BRASIL

Total Mundial

2013/2014
112,80

2014/2015
126,44

2015/2016
132,84

2016/2017
147,74

2017/2018
153,40

2018/2019
149,22

2019/2020
165,82

2020/2021
165,18

2021/2022
154,43

2022/2023
172,09

-

Variacion en %
en 10 anos

Total Mundial
52,56%

Estados Unidos

21,56%

Brasil

103,94%

Argentina

-46,63%

Paraguay

34,08%

Otros

34,56%

BR +AR + PY
78,42%
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/

Participacion en las exportaciones globales (%) en 2022/20223

3,77%
30,11% 23,41% 6,79%

1,97%
‘ * 2,43% ‘ _
BR + AR + PY BR + AR + PY
14,00% 30,51% ll- 6 ’ 0 80/0 31,50% 55,50% 6 1 ! 7 0 0/0
\_ \_

e
. . . “N.. Fuente: Depart to de Agricultura de Estados Unidos (USDA).
. Brasil Estados Unidos . Argentina . Paraguay . Otros {}:) uente: Departamento de Agricultura de Estados Unidos ( )

Haga clic aqui para acceder.
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La matriz de transporte de cargas
en Brasil

Segun el Plan Nacional de Logistica 2035, del Ministerio de In-
fraestructura, las carreteras son responsables por el transpor-
te del 66% de las cargas en Brasil, mientras que las via férreas
responden por el 18%. Los transportes fluvial y por cabotaje, a
su vez, suman aproximadamente el 15%.

EL PNL 2035 calcula la participacion de cada modal en la
matriz del transporte de cargas, convirtiendo el transporte
en toneladas por kilémetro Util (TKUs) - una tonelada por un
kilometro.

El PNL presenta diferentes situaciones de expansién del trans-
porte de cargas hasta 2035, considerando el crecimiento conti-
nuo de la demanda y de las operaciones en todos los modales,
y apunta que la dependencia del transporte terrestre puede
reducirse con mas inversiones en vias férreas y hidrovias.
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Potencial de las
hidrovias en Brasil

Segun el estudio Vias Econémicamente
Navegadas, realizado bienalmente por
la Antaq, Brasil utilizé 20,1 mil km de
hidrovias en 2022, lo que representa una
extension aproximadamente 5% superior
a la utilizada en 2020.

Hubo un aumento de 958 km, y de ese
total, 763 km en la region amazonica. Soja
y maiz representan el 73% de las cargas
en esa region, segun la Antag. Las hidro-
vias utilizan 41,6 mil km, conforme el Plan
Nacional de Logistica 2025. O sea, existe
un potencial para duplicar la extension de
las hidrovias y aumentar el transporte de
cargas en las hidrovias ya navegados.

En otra evaluacion, de 2019, la Confedera-
cion Nacional del Transporte (CNT) estima
gue Brasil tiene 63 mil km de rios nave-
gables, de los cuales dos tercios todavia
no son aprovechados.

HIDROVIAS DO BRASIL
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Rios Tapajos y Amazonas

Una de las vias navegables mas extensas y antiguas en Brasil, el corredor
formado por los rios Tapajos y Amazonas conecta importantes areas de
produccion agricola y mineral localizadas en el interior del pais a los
puertos de la Regién Norte. Esa red logistica aumenta sus actividades
todos los anos con el embarque y desembarque de commaodities
negociados en el mercado global.

LLa navegacion representa una alternativa con costos mas competitivos que
el transporte terrestre para la exportacion de granos del Norte de Mato
Grosso, por ejemplo, beneficiando al mayor polo de produccion de soja

y maiz del pais. El estado registrd un salto de 120% en la produccion de
granos en diez afios, entre las cosechas 2012/13 y 2022/23, llegando a la
marca de 100 millones de toneladas, segun las estadisticas de la Compania
Nacional de Abastecimiento (Conab). La cosecha de 2023/24 podra ser la
segunda mayor de la historia. Con el aumento de la produccion agricola,
especialmente en el Norte de Mato Grosso, la demanda por el transporte
fluvial en el corredor Tapajés-Amazonas ha crecido continuamente.

Extension navegable:

1,2 mil km, de Itaituba (PA) a
Barcarena (PA).

CAPITULO ANTERIOR ] PROXIMO CAPITULO
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Hidrovia Paraguay-Parana

Mayor hidrovia de Sudamérica, desempena un rol crucial en el transporte
de mercaderias por el corredor de aguas navegables que integra Brasil,
Bolivia, Paraguay, Argentina y Uruguay. Conecta la regién central de Brasil
a la cuenca del Rio de la Plata, puerta de acceso al Océano Atlantico. Con el
crecimiento del comercio internacional y la necesidad de reducir los costos
de logistica, la demanda por esa hidrovia también va en aumento.

Ademas, el desarrollo de proyectos de infraestructura, como la expansion
y la modernizacion de los puertos fluviales y la mejora de la navegacion a
lo largo de la ruta, ha impulsado mucho mas el uso de esa via. Sin acceso
al mar, Paraguay, cuarto mayor exportador mundial de soja e importante
proveedor de maiz, utiliza la hidrovia como su principal ruta de distribucién
para la exportacién de granos. Las aguas corren al oeste de importantes
regiones productoras de celulosa y granos de Uruguay y cruzan el cinturén
agricola de Argentina, transformando la logistica de esa regién en una de
las mas privilegiadas del mundo.

Extension navegable:

3,4 milkm, de Caceres (MT) a Nueva
Palmira (UY). Hidrovias do Brasil
opera en aproximadamente 2,6 mil km.
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Avances en el Arco Norte

Las hidrovias han colaborado con el aumento del transporte de soja y maiz en los puertos
del Arco Norte, localizados mas arriba del paralelo 16°S.

Segun datos del Estadistico de Transporte por Vias Acuaticas de Antag, los puertos del
Arco Norte superaron a los demas puertos del pais en el transporte de esos granos.

En 2023, llegaron a 100,8 millones de toneladas, 14% mas que los 88,5 millones de tone-

ladas de 2022. Los puertos del Sureste y del Sur del pais transportaron 100,2 millones de
toneladas el ano pasado.

La ventaja del Arco Norte fue de 600 mil toneladas, volumen equivalente a la carga de diez
buques. Antaq considera el transporte interno y el destino a la exportacion.

iHAGA CLIC AQUI! <0,
Y vea el Estudio -
de Vias

Econdmicamente
Navegadas

CAPITULO ANTERIOR \
SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL SOLUCIONES LOGISTICAS

/
/

"
A
{
l

2 'S
&1

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
SOSTENIBILIDAD

- ~INFORME INTEGRADO 2023




CAPITULO ANTERIOR
SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL

SOLUCIONES LOGISTICAS

PROXIMO CAPITULO
SOSTENIBILIDAD

Actuacion ene

sector Lo

Para desempenar su rol en el desarrollo de
soluciones logisticas y atender la deman-
da por transporte de cargas, Hidrovias do
Brasil ha invertido en la estructuracién de
embarques, en soluciones de navegabilidad
y en innovaciones en el sector.

Las inversiones de 2023 totalizaron R$
320,2 millones (con una pequena variacion
de -0,4% en comparacién con 2022), con

R$ 123,1 millones en mantenimiento, R$
175,9 en expansion y R$ 21,2 millones en la
concesién en el Puerto de Santos.

glstlco

[ afo 2023 termind el primer ciclo de
grandes inversiones de la Empresa para la
estructuracion de sus cuatro sistemas de
operacion: Norte, Sur, Navegacion Costera y
Puerto de Santos.

A partir de 2024, los proyectos de mante-
nimiento y ampliacion siguen tendencias
del mercado y posicion estratégica de la

Empresa.

RS 320,2 millones

invertidos en 2023
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Focos de inversiones

Infraestructura portuariay
logistica

Inversiones significativas en la construccion y

la modernizacion de terminales portuarios a lo
largo de las hidrovias sucedieron en los ultimos
anos. Entre esas iniciativas, destacamos la Es-
tacion de Trasbordo de Cargas de Mirituba (PA),
gue comenzo a operar en 2016 y se transformo
en un importante punto de distribucién para la
produccion agricola del Centro-Oeste, asi como
la estructuracion de la unidad operativa del
Puerto de Santos, que registrd un transporte de
fertilizantes 3,6 veces mayor en 2023, en com-
paracion con 2022. En Santos, la infraestructura
esta preparada para una expansion considerable
de las operaciones en los préximos anos, de 1,45
millon para 2,5 millones de t/afo.

2,5 millones

de t/aio en los proximos afos

Corredores hidrograficos

Hidrovias do Brasil ayuda a mejorar las con-
diciones de navegacion de los corredores
hidrograficos con inversiones en dragado,
sefalizacion y mantenimiento, por ejemplo.
Esas iniciativas han colaborado para aumen-
tar la eficiencia del transporte fluvial en el
eje Norte (rios Tapajos y Amazonas) y en el
eje Sur (Hidrovia Paraguay-Parana).

Las inversiones privadas
son fundamentales para el
desarrollo del potencial de
los corredores hidrograficos
en Sudameérica.

CAPITULO ANTERIOR
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Tecnologias aplicadas a la
navegacion

El desarrollo y la adopcion de tecnologias
innovadoras perfeccionan las operaciones
del transporte fluvial. Destacamos las in-
versiones de la Empresa en la construccion
de remolcadores de maniobra hibridos, en
la simulacioén de viajes en los corredores
Norte y Sur, en el monitoreo remoto de
embarcaciones, asi como en sistemas ope-
rativos que tienen controles para mitigar la
emisién de material particulado y otras sus-
tancias - ademas del Simulador de Manio-
bras para entrenamiento de la tripulacion.

Destacamos las inversiones
en la construccion

de remolcadores de
maniobra hibridos.

HIDROVIAS DO BRASIL
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Capacidad de
transporte

Las inversiones en estructura de navega-
cion ayudan a aumentar la capacidad del
transporte fluvial. Solo en el tercer trimes-
tre de 2023, se invirtieron R$ 118,6 millones
en la adquisicion de boyas y barcazas para
el Corredor Norte y en el desarrollo del sis-
tema de despacho ferroviario en el Puerto
de Santos.

RS118,6
millones

invertidos en boyas vy barcazas
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Innovacion
y tecnologia

Las inversiones de Hidrovias do Brasil en iniciativas
innovadoras estan centradas en resultados a largo plazo,
con enfoque en dreas como resiliencia climatica, promo-
cion de la eficiencia energética y gestion socioambiental.

La Empresa ha priorizado innovaciones que ofrecen
beneficios combinados, como aumento de la capacidad
operativa, reduccion de costos, menor emision de mate-
rial particulado y mas seguridad para los colaboradores.

EL Comité de Innovacion y Tecnologia (CIT), formado por
un equipo multidisciplinario, busca impulsar proyectos
gue agreguen valor al negocio y fortalezcan la cultura de
innovacion entre los colaboradores. El CIT esta centrado
en promover iniciativas que mejoren la productividad de
manera eficaz, al mismo tiempo que fomentan los com-
promisos de sostenibilidad.

CAPITULO ANTERIOR
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Mejora Continua

El programa Desafio para la Mejora Continua de
Hidrovias do Brasil realizd su cuarta edicion en 2023.
La iniciativa incentiva a los colaboradores a desarrollar
soluciones innovadoras que colaboren con la mejora
continua de las operaciones de la Empresa, incluyendo
la mitigacion de riesgos, avances en la gestion,

mejora de la calidad de vida de los colaboradores y la
evolucion de la experiencia del cliente.

El desarrollo de soluciones incluye etapas como la
definicion de retos, la realizacion de talleres de ideas,
la seleccion y la aceleracién de proyectos. El apice
del proceso es la fase de implantacion, que incluye la
evaluacion técnica y financiera de los proyectos, asf
como el seguimiento de su ejecucion.

En 2023, se inscribieron en el programa mas de 100
ideas, con la participacion de mas de 200 personas
de todas las regiones en donde opera la Empresa.
Entre los 20 proyectos seleccionados para la fase de
aceleracion, cinco fueron elegidos finalistas, [legando
a la fase de implantacion.

A lo largo de las tres primeras ediciones del pro-
grama, se implantaron un total de 32 proyectos, que

SOLUCIONES LOGISTICAS

abarcan dreas como la seguridad y el medioambiente,
la eficiencia operativa, la experiencia del cliente, la
gestion financiera, la gestion de procesos vy la calidad
de vida de los colaboradores.

Los cinco proyectos finalistas presentaron soluciones
como la automatizacion del proceso de posiciona-
miento de remolques durante la operacion de tras-
bordo de fertilizantes, utilizando paneles LED y aler-
tas sonoras. Otra propuesta apuntd innovaciones que
pueden evitar accidentes y garantizar la seguridad de
los colaboradores en ambientes con poco oxigeno y
altas temperaturas.

Un proyecto detallé cémo la operacion remota de
minicargadoras de ruedas puede reducir el riesgo de
accidentes. La implantacién de un sistema avanza-
do de deteccion y alarmas de incendios, que puede
prevenir fallos y promover la seguridad de las insta-
laciones, fue el foco de otra iniciativa seleccionada.
Otro grupo de colaboradores lleg6 a la final propo-
niendo el uso de la automatizacién en etapas, como
el reconocimiento de conductores y la liberacion de
compuertas, para optimizar los procesos y aumentar
la eficiencia de las operaciones.

HIDROVIAS DO BRASIL
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+100

ideas
inscritas

proyectos
implantados
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Modernizando el transporte
fluvial brasileno

Hidrovias do Brasil invierte continuamente en
estrategias de innovacion buscando modernizar

el transporte fluvial en Brasil. En ese sentido,

Sus acciones son orientadas por cuatro frentes
principales: tecnologias emergentes, con la adopcion
de sensores y monitoreo en tiempo real para la
optimizacién y el aumento de la eficiencia; gestion de
flota inteligente, para el rastreo de embarcaciones,
garantizando la seguridad en la navegacion, la
planificacién y la elaboracién de rutas avanzadas,
con softwares que definen rutas que optimizan el
trayecto; y la digitalizacion de procesos, con procesos
mas simples y una reduccion en el tiempo de espera.

Dos iniciativas se complementan para el monitoreo
de las embarcaciones, el registro de datos de las
hidrovias y el sistema de localizacién de las embarca-
ciones utilizando internet de alta velocidad. El cruce
de datos permite definir la potencia mas adecuada
para cada tipo de maniobra en un trecho especifico.
Asi, un convoy puede cumplir el recorrido con menos
gasto de energia y en tiempo reducido con seguridad.

La planificacién avanzada de rutas es mucho mas
esencial es una situacion de reduccion del nivel
del agua, como la registrada en el cuatro trimestre
de 2023, que puede interrumpir temporalmente el

transporte fluvial. Con mas datos sobre las vias na-
vegables y el uso de inteligencia artificial, la Empresa
consigue prever y gestionar esas interrupciones en
2023. Eso hace posible, por ejemplo, estimar con una
antelacién de hasta dos semanas el nivel de agua que
un trecho mas raso presentara al momento del paso
de las embarcaciones cargadas. Dependiendo de la
profundidad, pueden utilizarse barcazas mas ligeras
0 con un casco menos profundo. Esa practica evita
gue un convoy encalle, impidiendo el paso de otras
embarcaciones. Optimiza el uso de recursos, reduce
el consumo de combustible y permite la planificacion
anticipada de la operacion, reduciendo el impacto
para el cliente.

Ademas, las imagenes de cdmaras instaladas en pun-
tos importantes de las operaciones de Hidrovias do
Brasil pasaron a ser procesadas para extraer infor-
macion. Utilizando deep learning, las computadoras
entienden e interpretan visualmente las operaciones
e indican puntos de mejora. La iniciativa fomenta

el aumento de la eficiencia y permite, por ejemplo,

la dedicacion de mas soporte a la seguridad de los
conductores en puntos remotos.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
SOSTENIBILIDAD

INFORME INTEGRADO 2023



CAPITULO ANTERIOR ]
SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL SOLUCIONES LOGISTICAS

Cubo Maritime & Port

Hidrovias do Brasil forma parte de Cubo Maritime &

Port?, un hub de innovacién de Cubo Itau, con enfoque
en operaciones portuarias y transporte fluvial y maritimo
de carga. La entrada a ese hub, en 2022, forma parte de
la estrategia de la empresa de promover la innovacién
abierta, buscando crear soluciones y tecnologias para la
evolucion del transporte fluvial y de las actividades de

la Empresa.

Cubo Maritime & Port es uno de los mas reciente hubs
del Cubo, que incluye sectores como agro, education,
logistics, smart mobility, construliving, healthtechs,
maritime&port, fintechs, legaltechs y ESG, dedicados

a fomentar las iniciativas tecnologicas. El hub surgié
debido a la importancia del comercio maritimo para
Brasil, buscando impulsar la innovacion en ese

sector vital.

Los proyectos desarrollados por medio de Maritime &
Port tienen como reto mejorar el transporte fluvial de
cargas en Latinoamérica, reducir costos, consumo de
combustible y tiempo de navegacion, ademas de mejorar
la eficiencia energética y optimizar procesos. El objetivo
es fomentar el desarrollo sostenible del modal de
transporte con baja emision de carbono, aprovechando
su potencial de forma responsable.

PROXIMO CAPITULO
SOSTENIBILIDAD

7 proyectos fueron
desarrollados en 2023
con Cubo Maritime

& Port, hub que
conecta startups a
grandes empresas
para proyectos
innovadores.

La meta es ampliar

15% el nUmero
en 2024.

2 Cubo Itat es una organizacién sin fines de lucro que, desde 2015, realiza la administracion fiduciaria de startups en fase inicial y con gran potencial de
escalabilidad para impulsar los negocios y la economia.
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Manifiesto Regulador

Desarrollado por las empresas mantenedoras del
Hub, el Manifiesto busca encontrar caminos para
superar retos histéricos de la industria maritima,
portuaria y fluvial brasilefa, a través de la innova-
cion. El didlogo permanente con diferentes sectores
es esencial para lograr esta aspiracion.

Desafio Internacional

Promovido por las tres empresas mantenedoras del
Hub, en alianza con Cubo y Beta-I Collaborative Inno-
vation, busca seleccionar startups internacionales del
sector maritimo y portuario a través de un programa
de scouting (blsqueda activa por empresas emer-
gentes con potencial de crecimiento e innovacion).
Lanzado el ultimo trimestre de 2023, se centro en
temas de sostenibilidad y transformacion digital, con
la participacion de 2.600 startups provenientes de

57 paises.
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Intermodal 2024

Por su segundo ano consecutivo, el hub M&P partici-
po6 de Intermodal South America, con un stand propio
para divulgar las startups del huby los intereses y
objetivos de las mantenedoras en el mercado mariti-
mo y portuario.

Demodays

Desarrollados en una asociacion del hub M&P con
las mantenedoras, los Demodays son eventos donde
startups presentan sus soluciones y acciones a pla-
yers importantes del mercado. Con temas variados,
ejemplos recientes incluyen el Pacto Global (en aso-
ciacién con el hub ESG), Demoday ANTAQ y Demoday
ACS (Asociacion Comercial de Santos), entre otros.

Innovation Day

Otra mas de las acciones de compromiso del hub,
liderada por los mantenedores junto con el Cubo.

El evento promueve reuniones con temas especifi-
cos, donde cada empresa presenta sus necesidades
alas startups del hub. De este modo, hay un inter-
cambio de conocimiento entre las mantenedoras y
las startups

PROXIMO CAPITULO

SOSTENIBILIDAD “

Los proyectos son desarrollados a través de alianzas, ampliando las integraciones de la Empresa a startups, corporaciones, érganos reguladores y gu-
bernamentales, universidades, centros de investigacion hubs internacionales. Entre ellos, destacamos:

Integracion Hub ESG

Iniciativa interna en el Cubo, mediante accién con-
junta de los hubs. Desarrollada en asociacion con
el hub ESG para integrar las acciones de los hubs
y abordar cada vez mas el tema de sostenibilidad
en el mercado de Hidrovias do Brasil. Esa alianza
resulta en eventos especificos y en la formacion e
integracion de la cultura para las startups en un
tema considerado vital para los negocios.

Desarrollo de Innovacion
Proficiente (DIP)

Esa es una iniciativa exclusiva de Hidrovias do Brasil,
buscando promover la integracion entre las dreas
internas de la Empresa y los demas hubs del Cubo.
El objetivo es aproximar los temas cotidianos de las
operaciones a las soluciones innovadoras ofrecidas
por las diferentes startups presentes en el Cubo.

La primera accion en ese sentido fue la asociacién
con el hub de ESG, resultando en un evento exclusivo
centrado en los pilares del compromiso con la soste-
nibilidad de la Empresa.
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Desempeno
economico-financiero
y operativo

Hidrovias do Brasil termind 2023
con resultados superiores a los de
2022, inclusive con el impacto de

la reduccion del nivel del agua en
algunas vias navegables durante el
cuatro trimestre.

Los valores a continuacion

reflejan un aumento de casi 10%

en el volumen transportado (de

16,5 millones a 18,1 millones de
toneladas), aumentos de tarifas en
los principales corredores logisticos
y excelencia en la gestion operativa.

El desempeno positivo potencia los
demas capitales de la Empresa,
como el Social y de Relaciones,
cuyas acciones afectan a clientes,
colaboradores, inversionistas

y comunidades.

Volumen transportado (toneladas)

18,1 millones

2022 16,5 millones

T 10%

en el volumen transportado
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EBITDA
Ajustado

En 2023, se registro el mayor EBITDA Ajustado, incluyendo el de las
JVs, en la historia de la Empresa: de R$ 780,3 millones, con un mar-
gen del 40,5%. El resultado proviene del transporte de gran cantidad
de granos, mineral de hierro, fertilizantes y bauxita, especialmente
durante los nueve primeros meses del ano, cuando hubo condiciones
regulares de navegacién en todos los corredores logisticos.

RS 780,3 millones

de EBITDA Ajustado
(incluyendo el EBITDA
proporcional de las JV).
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Resultado
Financiero

La Empresa termind el ano con un Resultado Financiero
consolidado de (R$320,5) millones, frente a los (R$233,4)

millones del ano anterior. .
2023 RS 320,5 millones

La cifra no es comparable con la de 2022, ya que

hubo un impacto positivo no recurrente del proceso

de optimizacion de la estructura de capital llevado a

cabo por la Empresa en 2022. Excluyendo este efecto, 2022 RS 233 .4 millones
el Resultado Financiero Ajustado de 2022 seria de !

(R$376,7) millones, demostrando asi que el proceso de

optimizacién generd un efecto positivo, con una mejora

del Resultado Financiero en la comparacion entre los

dos anos.
]
Ganancia Neta
Después de registrar una pérdida neta de (R$8,1) millo- 2023 RS 17,6 millones

nes en 2022, Hidrovias do Brasil obtuvo una ganancia
neta de R$17,6 millones en 2023.

El desempeno se debe al récord de transporte de carga

durante los primeros nueve meses del afo, que compen- 2022 R$ 8,1 millones
so los resultados de la empresa, inferiores a su poten-

cial, en el cuarto trimestre.
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Generacion de
Flujo de Caja
Operativo

En 2023 se generd un flujo de caja operativo de 658,2 millones de
reales, un 7,9% menos que los 714,8 millones del ano anterior, lo
que refleja, por un lado, un mejor EBITDA en el periodo, pero por
otro, una disminucién puntual del capital circulante de la empresa,
gue tiende a ser neutra en un panorama de regularidad operativa.

Endeudamiento

Hubo una reduccién del 9,2% en la deuda neta, que terminé 2023 en

R$3.205,8 millones, frente a los R$3.531,2 millones del final de 2022,

con una reduccioén del 5,8% en la deuda bruta, influenciada por la
devaluacién de la moneda observada en el periodo, considerando
gue aproximadamente el 75% de la deuda de la Empresa es en
délares estadounidenses. Ademas, hubo un aumento del 10,8% en
la posicién del caja y las aplicaciones.

El apalancamiento, considerando el EBITDA Ajustado sin las JV's
de los Ultimos 12 meses, se situd en 4,24x, inferior al presentado a
fines de 2022, que era de 4,88x, lo que demuestra la tendencia de
desapalancamiento en curso de la Empresa.

CAPITULO ANTERIOR
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RS 658,2 millones

2022 RS 714,8 millones

/

RS 3,2 millones

2022 RS 3,5 millones

| ﬁ-m%

en el endeudamiento neto

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO

SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD

Inversiones

En 2023, se destinaron 320,2 millones de reales a inversiones en
mantenimiento recurrente de activos, que es estructuralmente
bajo por no necesitar el mantenimiento de vias, asi como a in-
versiones relacionadas con la concesion onerosa de Santos, que
vence en 2025, y en expansiones.

Las inversiones en expansiones siguieron el programa de la
Empresa y estuvieron relacionadas a la adquisicién de boyas,
remolcadores y barcazas, que contribuiran con el aumento de
la capacidad modular en el Corredor Norte a partir de 2024 y
con el desarrollo del embarque ferroviario de fertilizantes en el
Puerto de Santos.

Con esto, la Empresa concluy6 en 2023 el primer ciclo de gran-
des inversiones previstas, realizadas para poner la instalacion y
la consolidacion de los cuatro corredores logisticos independien-
tes, gue ocupan una posicion de liderazgo en sus respectivas
areas de actuacion.

RS 320,2 MILLONES
INVERTIDOS EN
MANTENIMIENTO
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CAPITULO ANTERIOR
SOBRE HIDROVIAS DO BRASIL

Estado de valor agregado

GRI 201-1

Valor economico directo
generado (en millones de RS)'

—

2.148,76

2.299,43

"Valores de 2022 ajustados de acuerdo con las presentaciones de
estados de valor agregado.

Valor econémico distribuido (en millones de RS)?23

2022 2023

1.377,68 1.162,44

() Coste de los servicios prestados ' Pagos al gobierno
. Salarios y beneficios de colaboradores . Total

. Pagos a proveedores de capital

"Valores de 2022 ajustados de acuerdo con las presentaciones de estados de valor agregado.

2ELValor Econdémico Generado y Distribuido por la organizacion abarca los mercados nacional e internacional,
debido a las operaciones en Brasil y en Sudameérica. Este alcance es definido por las operaciones segmentadas
en corredores estratégicos, como el Corredor Sur externo y los corredores Norte, Cabotaje y Santos en Brasil,
que son vitales para la generacion de resultados.

3En 2023, seinvirtieron RS 4,7 millones.

PROXIMO CAPITULO

SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD 45

Valor economico retenido’
(en millones de RS)

—

17,60

""Valor econdémico directo generado” deducido de
"Valor econdmico distribuido”
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CAPITAL

5

Socialy de
Relacion

ASPECTOS CONTEMPLADOS

COMPROMISOS SOSTENIBLES

PROCESO DE MATERIALIDAD

ADHESION A LOS 0DS

La sostenibilidad ha guiado la
estrategia y las operaciones de
Hidrovias do Brasil desde su
fundacion en 2010, cuando se
establecié como una solucién
logistica altamente eficiente y con
baja emision de carbono para clientes
en Sudameérica.

La Empresa ha buscado continua-
mente evolucionar en términos de
gobierno y gestion social y ambiental.

Desde 2021, las iniciativas de
sostenibilidad se han planificado

y ejecutado alrededor de seis
Compromisos correlacionados con su
Matriz de Doble Materialidad (2021) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacion de las
Naciones Unidas que son aplicables
al negocio:

E

B
B O

S

CAPITULO ANTERIOR
SOLUCIONES LOGISTICAS

SOSTENIBILIDAD

Compromisos sostenibles

Cambio Climatico

Dar apoyo a la descarbonizacion del sistema logistico
brasilefio mediante la oferta de soluciones logisticas
fluviales y maritimas innovadoras, confiables y al cerar el
balance de nuestras emisiones de GEI.

Etica y Transparencia

Cultivar de manera incansable e intransigente la ética y la
transparencia en la relacion con todos los stakeholders.

Cadena de Valor

Incentivar a nuestros clientes a producir en areas
regularizadas y que cumplan con la legislacion ambiental
vigente e incluir criterios de ESG en la seleccion,
cualificacion y desarrollo de proveedores.

HIDROVIAS DO BRASIL

1

1

PROXIMO CAPITULO
ESTRATEGIAS CLIMATICAS

INDUSTRIA,
INNOVAGION E 1 ACCION

INFRAESTRUGTURA PORELEIA

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y CONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

COR &
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Impactos Ambientales

Mitigar los impactos negativos y dar apoyo en la regeneracion
de los ecosistemas en donde actla la Empresa.

= 'H'| Desarrollo Local

t J Colaborar activamente para el desarrollo humanoy { el § :
U socioeconémico de las comunidades circunvecinas a : .

nuestras operaciones.

Desarrollo Humano

Promover un ambiente seguro y una cultura diversa, inclusiva g m

y de desarrollo continuo para nuestros colaboradores.

Estos seis Compromisos forman parte de un plan

de accion co-creado dentro de la Empresa, con la
participacion de todos los lideres y el alto mando,
gue participaron de la definicion de estas prioridades
y aspiraciones, y con base en indicadores a corto,
medio y largo plazo.

CAPITULO ANTERIOR
SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

1 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
o SOLIDAS

Ve

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

El plan de accién para 2021 establecio las principales
iniciativas a desarrollar hasta 2025 y posteriormente.
En 2022, la Empresa difundié ampliamente sus com-
promisos, buscando dar transparencia a su gestion,
tanto interna como externamente.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
ESTRATEGIAS CLIMATICAS
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CAPITULO ANTERIOR PROXIMO CAPiTqLo
SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS

@)

Vea los cuadros de indicadores relacionados a los compromisos que
anclan las iniciativas de sostenibilidad de Hidrovias do Brasil:

Indicadores 2022/2023

,.) CAMBIO CLIMATICO

&

0/ 1 0 0
0 0 0
Aprobar plan detallado Consolidar inventario Construccion de dos
y presupuesto con de carbono (3 alcances) remolcadores de
alternativas para ser auditado por entidade maniobra hibridos
Cero Emisiones Netas cualificada
hasta 2030

0/ 0

0 0

Concluir el proyecto Estudio para uso de HVO?
conceptual del convoy en los remolcadores
con 35 barcazas turcos del Sur

\_ .

"Para esa meta, fueron definidas nuevas directrices estratégicas, buscando un cumplimiento del 100%. Inférmese en Estrategia Climatica.
?Hydrotreated Vegetable Oil (Aceite Vegetal Hidrotratado), un biocombustible fabricado a partir de aceites vegetales o grasas animales mediante
hidrotratamiento, que reduce emisiones y puede utilizarse con motores a diesel convencionales.
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ETICAYTRANSPARENCIA ()

O

100%

Formar a los
colaboradores acerca de
la politica anticorrupcion

100%

Definir el sistema para
registro de interacciones
institucionales

100%

Crear procedimiento
de relaciones
gubernamentales

S

_—

CADENA DE VALOR

100%

Proveedores: Desarrollar/
acreditar proveedor
estratégico (piloto) en los
criterios de ESG

100%

Clientes: Realizar
inventario del 100% de
los clientes de granos
del Corredor Norte e
influenciar para que
formen parte de la
Moratoria de la Soja

=)

4

CAPITULO ANTERIOR
SOLUCIONES LOGISTICAS

SOSTENIBILID

IMPACTO AMBIENTAL

100%

Diagnosticar la emision
de material particulado,
considerado criticos e
irregular, dentro de todas
las operaciones de la
Empresa - norte

100%

Terminar el inventario de
residuos y elaborar plan de
accion incluyendo indicadores
para la reduccion y la
destinacion segun las clases
de residuos

HIDROVIAS DO BRASIL
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DESARROLLO LOCAL

100%

Realizar diagnoéstico
socioambiental de las operaciones
y rutas en los territorios atendidos
por Hidrovias do Brasil

100%

Realizar encuesta de reputacion,
por agente independiente, con los
publicos prioritarios (a partir de la
deteccion de stakeholders)

100%

Definir la estrategia para Inversion
Social Privada (ISP) y ampliar la
actuacion del Instituto a todas las
regiones donde la Empresa actua

DESARROLLO HUMANO

100%

Desplegar al 100% el plan de
salud y seguridad en el trabajo
para 2022

100%

Divulgacion de la nueva
politica de reclutamiento con
indicadores cuantitativos y
cualitativos para todos los
procesos de seleccion

=)

CAPITULO ANTERIOR

SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
ESTRATEGIAS CLIMATICAS
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CAPITULO ANTERIOR PROXIMO CAPITULO
SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS

Conozca los indicadores a medio plazo (2024 y 2025)
y sus nuevos indicadores a continuacidn:

Indicadores 2024/2025

CAMBIO CLIMATICO

Presentar publicamente el Plan de Neutralidad Carbénica 2030.

A partirde 2025, compensary reducir el porcentaje de las
emisiones de gases de efecto invernadero (alcances 1y 2) por

tonelada transportada, segun el Plan de Neutralidad Carbénica
presentadoy aprobado en 2024.
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SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS

o
B

ETICAY TRANSPARENCIA

Resolver el 100% de las denuncias recibidas durante el periodo.

Divulgar publicamente el status del 100% de los compromisos
asumidos y sus eventuales atrasos y retos.

Publicar anualmente Informe Integrado auditado con base en la
Resolucion CVM 193.

CADENA DE VALOR

Elaborary ejecutar plan de desarrollo para el 25% de los
proveedores criticos no acreditados durante el 1° bienio.

Divulgar nuestras directrices fundamentales de ESG para el
100% de los clientes y proveedores.

HIDROVIAS DO BRASI'L#“'- - INFORME INTEGRADO 2023
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IMPACTO AMBIENTAL

Obtener una eficiencia minima del 80% de todos los
controles ambientales operativos. (situacién inicial en 2022)

Destinar de manera sostenible al menos el 70% de los
residuos generados. (situacisn inicial en 2022)

DESARROLLO LOCAL

Trataral menos el 70% de los riesgos socioambientales
de alta criticidad.

Tratar el 100% de las demandas del Canal de Oidoria (Al
Comunidade).

Co-crear por lo menos una iniciativa social en el 100% de
las comunidades prioritarias.

=)

CAPITULO ANTERIOR PROXIMO CAPITULO 54
SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS
DESARROLLO HUMANO

Mantener unindice de 91% de satisfaccion en el Pilar
Justicia (GPTW). (situacién inicial en 2023 - 91%)

Aumentar 2 puntos en elindice de representatividad del
género femenino en el liderazgo. (situacién inicial en 2023 - 35,5%)

Aumentar 2 puntos en el indice de representatividad del
género femenino en las operaciones. (situacisn inicial en
2023 - 05%)

Aumentar 2 puntos en el indice de diversidad racial.
(situacion inicial en 2022 - 33,8%)
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SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS 35

ESTRUCTURA FUNDAMENTAL DE
LOS COMPROMISOS SOSTENIBLES

Al fin del ciclo

de indicadores a 6 dimenSiones . .
medio plazo (2024 DEFINIDAS A PARTIR DE LA 6 mEtaS 1 7 |ndlcad0res

o SON LA FORMA DE MEDIR DE
2025), se definiran DOBLE MATERIALIDAD Y PRESENTAN LAS AMBICIONES
MANERA OBJETIVA COMO

retos nuevos, ALINEADAS A LOS RETOS PARA CADA UNA DE LAS LocrrEEEg - o
secuenciales y mas Eggigfs PRESENTES EN DIMENSIONES DEFINIDAS oeriETEEOP: < vcTae
audaces, como las
metas a largo plazo
(2026 en adelante). CREACION DE LOS COMPROMISOS: MEDIO PLAZO:

2021 2024 a 2025

CORTO PLAZO: LARGO PLAZO:

PLAZOS 2022 a 2023 A partir de 2026
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GRI 3-1y 3-2

Entre los anos
2020y 2027,
Hidrovias do
Brasil realizo
una consulta
internay externa
que resultd en
la elaboracion
de su matriz de
materialidad.

CAPITULO ANTERIOR

SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS

roceso de
= materialidad

En este proceso fue fundamental la parti-
cipacion de colaboradores, proveedores,
empresas subcontratadas, accionistas,
inversionistas, clientes, consumidores, co-
munidades locales, gobierno, tercer sector
y medios de comunicacion.

Las consultas incluyeron entrevistas indi-
viduales y en grupo, talleres sesiones de
co-creacioén, encuestas, sondeos de opinion,
consultas online, analisis de medios socia-
les y el estudio de documentos internos y
externos. Se identificaron 13 temas esencia-
les, que posteriormente fueron agrupados
en siete macrotemas.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO

Los 13 temas identificados incluyen cues-
tiones como la generacion de empleo e
ingresos, la eficiencia energética, la gestion
de residuos, la ordenacion del territorio, el
impacto socioecondmico y medioambiental
en las comunidades vecinas, entre otros.

Estos temas se organizaron posteriormente
en macrotemas mas amplios, como la ges-
tion socioambiental y territorial, el cambio
climatico, el desarrollo humano vy la ética.

INFORME INTEGRADO 2023
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Macrotemas, temas materiales e impactos

Temas materiales
Impacto socioeconémico y ambiental en las comunidades

Macrotema
Gestion socioambiental y territorial

circunvecinas
Biodiversidad

Ordenacion territorial
Residuos

Impactos

Las actividades de Hidrovias do Brasil tienen

el potencial de impactar tanto positiva como
negativamente a las comunidades circunvecinas.
Factores como las emisiones atmosféricas; residuos
peligrosos; efluentes sanitarios e industriales;
polvo, ruido y vibraciones son caracteristicos de
nuestras operaciones portuarias y de navegacion y,
si no se gestionan adecuadamente, pueden afectar
negativamente al entorno inmediato.

Del mismo modo, la generacion de empleo e ingresos
y el desarrollo socioecondmico promovido por las
operaciones de Hidrovias do Brasil en los territorios
pueden tener impactos positivos que deben ser
objeto de programas que los amplien y potencien.

En este contexto, Hidrovias do Brasil tiene una

estrategia de sostenibilidad y directrices de accidn
social, que incluyen planes de compromiso con un
enfoque integral contemplando la identificacion

de riesgos e impactos, la definicién de territorios
prioritarios de actuacion, el mapeamiento de grupos
de interés y la escucha activa. También incluye la
co-creacion de iniciativas sociales alineadas con los
pilares de generacion de ingresos, desarrollo local
y educacion.

Ademas, la empresa tiene mecanismos para
garantizar el uso historico de los territorios,
colaborar con la regeneracion de los ecosistemas y
con la correcta gestion de los residuos generados,
gue incluyen esfuerzos de reduccion y reutilizacion
de materiales.

PROXIMO CAPITULO
ESTRATEGIAS CLIMATICAS

CAPITULO ANTERIOR

SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD

Temas materiales
Eficiencia energética
Emisiones

Macrotema
El cambio climatico y nuestra
contribucion

Impactos

Hidrovias do Brasil opera utilizando la modalidad fluvial, que en
comparacion con el ferrocarril y la carretera, es considerada una
alternativa de menor impacto en términos de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). Ademas de su modelo de negocio, la empresa
tiene una estrategia de descarbonizacion y la evolucion de su matriz
energética, tanto en la navegacion como en los terminales. Un ejemplo
es la adopcién de los primeros remolcadores de maniobra con tecnologia
hibrida existentes en el mundo.
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SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS

/10N
A A

g
Macrotema Temas materiales

Cuidado con la cadena de valor > Origen
> Impacto del producto transportado

Impactos

Hidrovias do Brasil transporta graneles sélidos y commodities provenientes de mineria, de la
cadena de agricultura y de la produccién de celulosa. Como parte de esas cadenas, conoce su
obligacién de influir positivamente en la actuacion de su cadena de valor (clientes y proveedores), Macrotema Temas materiales

buscando procesos con impacto socioambiental reducido. Salud y seguridad de los trabajadores > Salud
> Seguridad de las emisiones

Impactos
Las operaciones portuarias y de navegacion han mapeado los riesgos
Macrotema Temas materiales laborales relacionados con la salud, la seguridad en el trabajoy la
Desarrollo de personas > Diversidad calidad de vida de nuestros colaboradores. Para eliminar, en la medida
> Desarrollo humano de lo posible, o mitigar la exposicion al riesgo, la empresa tiene objetivos

estratégicos relacionados a la promocién de un ambiente laboral seguro
que proporcione bienestar y desarrollo a sus colaboradores.

Impactos K

La atraccion y retencion del capital humano, asi como la promocién de un ambiente seguroy
acogedor, son una prioridad para la empresa. Entre sus objetivos, Hidrovias do Brasil prevé

una cultura diversa e inclusiva que permita el desarrollo continuo de su equipo de trabajo, asi
como un ambiente emocionalmente seguro que posibilite la plena expresién del potencial de

sus colaboradores. También promueve acciones que fomenten y patrocinen el aprendizaje y el
crecimiento de los colaboradores dentro de la empresa, garantizando beneficios que estimulen la
salud, el bienestar y el sentido de pertenencia y participacion.

[ ]
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Macrotema Temas materiales
Prosperidad econémica Generacién de empleo
Impacto econémico generado

Impactos

Hidrovias do Brasil busca tener un impacto positivo en las regiones donde actua, generando
empleos regionales y locales, y estimulando la cualificacién y la empleabilidad de las personas
en esos lugares. Su presencia en los territorios también apalanca impactos econémicos indi-
rectos relacionados al fortalecimiento de los proveedores locales y a la generacién de impues-
tos para los municipios.

Macrotema Temas materiales
Etica y transparencia Etica y transparencia
Impactos

La conducta ética y transparente es una premisa esencial para Hidrovias do Brasil, que difunde
sus principios a sus colaboradores y a la cadena de valor y cuenta con mecanismos para
garantizar la conformidad en la conduccién de sus negocios.




CAPITULO ANTERIOR PROXIMO CAPiTqLo
SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS

La identificacion de los temas
materiales tuvo un papelvital en

la definicion de los compromisos
sostenibles de Hidrovias do Brasil.

Permitioé la concentracion de

esfuerzosy recursos en areas
con potencial considerable de
impacto positivo.

Ademas, favorecio la destinacion
eficaz de recursosy el desarrollo de
metas e indicadores de desempeno
para la mejora continua.
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SOLUCIONES LOGISTICAS SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS

Adhesion a los ODS

La elaboracién de una matriz de materialidad y la definicién de metas e indicadores
permiten a la Empresa colaborar directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacién de las Naciones Unidas. Las prioridades de la empresa cumplen
nueve de los 17 ODS:

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CREGIMIENTO INNOVAGION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

o

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 PRODUCCION 1 ACCION
Y CONSUMO POR EL CLIMA
RESPONSABLES

CO mm &

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Y, &

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUGTURA

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

1 ACCION
POR EL CLIMA

CO } &

CAPITALES

Intelectual Natural

TEMAS MATERIALES

EFICIENCIA ENERGETICA

EMISIONES

TECNOLOGIA E INNOVACION

COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD
CAMBIO CLIMATICO

ASPECTOS CONTEMPLADOS
RESILIENCIA CLIMATICAY LA CONTRIBUCION DE

CAPITULO ANTERIOR
SOSTENIBILIDAD

PROXIMO CAPITULO

ESTRATEGIAS CLIMATICAS DESARROLLO HUMANO

Resiliencia climatica

la contribucion de
ildrovias do Brasl

GRI 3-3 EL CAMBIO CLIMATICO Y NUESTRA CONTRIBUCION, 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA

HIDROVIAS DO BRASIL

ESTRATEGIA DE ADAPTACION CLIMATICA

BUSQUEDA DE LANEUTRALIDAD CARBONICA

El afo 2023 mostroé claramente la importancia que tienen
para el desarrollo del transporte fluvial las iniciativas que
buscan mitigar el impacto de las actividades humanas

en el medioambiente. Una sequia redujo el volumen de
agua de los rios que desembocan en el Amazonas, entre
ellos el rio Tapajos, hasta un nivel sin precedentes. Este
fendomeno se relaciond al cambio climatico y demostroé la
importancia de las acciones de sostenibilidad ambiental.

Las vias fluviales de la regién amazoénica demostraron
niveles de agua significativamente bajos, segun los
informes del Sistema Geoldgico Brasilefio (SGB). Aunque
los niveles de agua bajan todos los afos, hubo récords
minimos, como el 26 de agosto de 2023, cuando el rio
Amazonas tenfa 12,9 metros de profundidad en el Puerto
de Manaus, 92 cmn menos que el récord minimo anterior
de 2010.

HIDROVIAS DO BRASIL

No fue la primera vez que Hidrovias do Brasil operd durante un
periodo seco. En 2021, hubo un récord minimo histérico en los
rios Paraguay y Parana, que afectd al corredor fluvial que se
extiende desde el Centro-Oeste de Brasil hasta la Cuenca del

Rio de la Plata, entre Argentina y Uruguay. En comparacion con
ese periodo, en los dos Ultimos anos se registraron mejores
condiciones de navegacidén. Sin embargo, la situacion materializd
un riesgo ya mapeado por la Empresa y acelero la mejora de las
operaciones, que han avanzado en previsibilidad y resiliencia.

Hidrovias do Brasil reconoce la importancia de ampliar las
iniciativas de sostenibilidad e intensifica sus esfuerzos para
contribuir con la mitigacion del cambio climatico en dos
frentes principales: la adaptacion al clima y la neutralizacion
del carbono. De esta manera, promueve la sostenibilidad
tanto invirtiendo en estudios exhaustivos sobre las cuencas
hidrograficas como a través de iniciativas que reducen las
emisiones de CO,.

63
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CAPITULO ANTERIOR
SOSTENIBILIDAD

Estrategia de
adaptacion climatica

El transporte fluvial de mercancias demostro su resiliencia adop-
tando una postura proactiva para asegurar la continuidad de las
operaciones. Se ajustaron las cargas para que las embarcacio-
nes pudieran viajar con menos peso hasta los puntos de menor
calado. Basandose en el seguimiento de los niveles de los rios y
en las proyecciones de las condiciones de navegacion, se flexibi-
lizo el calendario de salidas y llegadas para evitar interrupciones
en el trayecto, con aumentos en la eficiencia y la seguridad.

La estrategia de resiliencia climatica de Hidrovias do Brasil se
basa en un enfoque de identificacion y medicion de los riesgos
fisicos y de transicién para cada corredor por separado, hecho
gue permite una mitigacion proactiva y especifica de los riesgos
asociados al cambio climatico. En consonancia con la percep-
cion global de los desafios climaticos, la Empresa reconoce y
se prepara para la necesidad de adaptar sus operaciones para
enfrentar estos cambios.

Las medidas de resiliencia para enfrentar los retos presenta-
dos por el cambio climatico y las variaciones en las condiciones
hidroldgicas afectan a las operaciones. Las embarcaciones con
menor calado o que orientan los ajustes de carga para la nave-
gacion a diferentes profundidades permiten navegar en condi-
ciones adversas. Esta estructura facilita la continuidad de las
operaciones en periodos de sequia.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
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Ademas, la empresa supervisa constantemente los niveles de
agua en toda la extensién de las rutas de navegacion. Esta su-
pervision periddica permite responder con rapidez a los cambios
en las condiciones hidrologicas, determinando los ajustes de las
operaciones que sean necesarios para garantizar la seguridad y
la eficiencia de las actividades. La programacion flexible de las
salidas y llegadas, a su vez, permite a las embarcaciones aprove-
char los periodos de marea alta o de subida del nivel del agua
para navegar con mayor seguridad.

Hidrovias do Brasil invierte en la mejora de las infraestructuras
portuarias, realizando periédicamente el dragado de las hidro-
vias de navegacion y construyendo estructuras de proteccion
contra la sedimentacion. Estas mejoras contribuyen con el man-
tenimiento de calados adecuados para la navegacion, promovien-
do la eficiencia y la seguridad.
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Estudio de la Hidrovia
Paraguay-Parana

Con el objetivo de tener un conocimiento mas detallado de
los rios, contribuyendo con la viabilidad de sus operaciones
de forma sostenible, Hidrovias do Brasil financié estudios
sobre los corredores hidrograficos en los que opera. Esta
accién tuvo como resultado un mapeamiento de la hidrovia
con acciones relacionadas a la sostenibilidad.

En 2023, IMDC (International Marine and Dredging Consul-
tants) comenzo a recopilar datos sobre la Hidrovia Para-
guay-Paranad. Inicialmente, se recopilaron datos sobre el
tramo entre Corumba, en el estado de Mato Grosso do Sul, y
Asuncion, en Paraguay. En 2024, el estudio debera continuar
hacia el Sur, para detallar el resto de la hidrovia.

Los datos recopilados no son Utiles solamente para las
acciones de resiliencia y mitigacion de los impactos del
cambio climatico. También sirven para orientar las opera-
ciones de dragado, identificar los puntos criticos, asi como
las estrategias para evitar la sedimentacion y los impac-
tos ambientales.

Las evaluaciones preliminares alcanzadas en 2023 confir-
man la viabilidad de las hidrovias en las préximas décadas y
resaltan medidas que pueden aplicarse para garantizar una
mayor sostenibilidad.

CAPITULO ANTERIOR ) PROXIMO CAPITULO
SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS CLIMATICAS DESARROLLO HUMANO

Busgueda de
la neutralidad
carbonica

El transporte fluvial surge como una solucion para enfren-
tar los retos globales y las metas nacionales relacionadas
a la mitigacion de los impactos del cambio climatico. Se
destaca por su eficiencia en el consumo de combustible
por tonelada de carga transportada, lo que resulta en
menores emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
en comparacion con otras modalidades.

Ademas de operar bajo este modelo sostenible, la gestidn
de las emisiones de GEl y la mitigacién de los impac-

tos son parte integral de la planificacion estratégica de
Hidrovias do Brasil, que definié ambiciosos compromisos
e iniciativas de reduccion para alcanzar la neutralidad de
carbono hasta 2030.

Para apoyar este objetivo, realiza una gestion integral y

iAAT ici Frograma Brasileino
pemod@a de sus ermsmnes de GEl, abarcando todas lasl GHG Protocol
operaciones y considerando los tres alcances de la clasi- =
ficacion de emisiones (verificacion y publicacion sélo de

ELIEC
los alcances 1y 2), por medio de su inventario de emisio- 4 252; oL

s
Nrio Ve‘ﬁ\o N

nes de GEI. Verificado por un organismo independiente y
publicado en el Programa Brasileno del GHG Protocol, fue
reconocido con el Sello de Oro en 2023, por su segundo
ano consecutivo. Informese sobre el Inventario de Emisio-

nes en la pagina 67.
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A partir de 2023, los datos sobre las emisiones de GEI
de Hidrovias do Brasil, asi como su estrategia de ges-
tion de los riesgos asociados, también se publicaran
en el CDP (Disclosure Insight Action) - plataforma en
la que inversionistas y empresas divulgan informacién
sobre sus contribuciones a la lucha contra el cambio
climatico. Gri 2-28

En 2023, la empresa registrd un total de 1.398.587,81
toneladas equivalentes de dioxido de carbono (tCOZeJ
en emisiones, desglosadas en un 14,37% de emisiones
directas (Alcance 1), un 0,06% de emisiones por con-
sumo eléctrico (Alcance 2) y un 85,57% de emisiones
indirectas (Alcance 3).

Las emisiones de Alcance 1 presentaron una reduccion
de 10.171,31t CO,e, y las de Alcance 2, de 78,37 tCO.e.
Por otro lado, el Alcance 3 tuvo un aumento significati-
vo debido a varios factores, entre ellos la inclusién de
nuevas categorias de cdlculo y el refinado de las meto-
dologias ya utilizadas, que ahora reflejan mas verdade-
ramente las operaciones de la Empresa. Informacién
detallada esta disponible en el Adjunto de Indicadores,
pagina 155. El indicador de intensidad de las emisio-
nes, calculado como la relacion entre las emisiones de
GEl y el total de toneladas de productos manipulados
multiplicado por los kilémetros recorridos por sus
embarcaciones (TKU), fue de 0,04 gCO,e/TKU para los
Alcances 1y 2.

Para 2024, Hidrovias do Brasil pretende avanzar en
su estrategia de resiliencia, basada en la excelencia

operativa, abarcando diferentes iniciativas como forma-
cioén, participacion de las partes interesadas, auditorias,
seguimiento de metas, implementacién de iniciativas
de mitigacion y compensacion, asi como informes inter-
nos y externos.

En este sentido, como una de las metas del Compromi-
so Sostenible, esta desarrollando su Plan de Neutrali-
dad Carbdnica 2030, que consistird en acciones estra-
tégicas dirigidas a la compensacion de emisionesy a la
descarbonizacion progresiva de su flota.

En el dmbito de las compensaciones, el Plan se centra-
ra en proyectos con elevada integridad, demostrando
los esfuerzos de la Empresa para apoyar la prevencion
y el control de la deforestacién y la degradacion fo-
restal, asi como para promover la recuperacion de los
bosques y fomentar el desarrollo sostenible, especial-
mente en los biomas donde opera.

Los proyectos orientados a la descarbonizacion son
desarrollados internamente, con el apoyo del Consejo
de Sostenibilidad, por los equipos de Innovacién y
Excelencia Operativa, que buscaron alianzas con
expertos del mercado.

El objetivo es pensar conjuntamente en alternativas
como alteracién del tipo de combustible utilizado en
las embarcaciones, electrificacién de remolcadores y
equipos, optimizacién del consumo de combustible,
aumento del volumen de producto por viaje, reduccion
del fraccionamiento y de la manipulacién, entre otros.

Hidrovias do Brasil esta
comprometida con la neutralidad
carbdnica de sus operaciones
como parte de su empefio

para mitigar los impactos del
cambio climaticoy promover la
sostenibilidad ambiental.

La estrategia implica directrices

para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero asociadas a
las operaciones de la empresa.

De esta manera, busca orientar sus
acciones e inversiones pensando

en la reduccion de su huella de
carbono y colaborar con la transicion
a una economia baja en carbono.
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isi i i Otras emisiones indirectas de gases de efecto
Emlswnes_dlrectas de gases de efecto invernadero 2022 2023 ¢ ¢ <.=l1 ses ¢ 2022 2023
(tCO, equivalente) "2 345 GRI 305-1 invernadero (tCO, equivalente) 23 %% GRI 305-3
Generacion de electricidad, calor o vapor 189,99 171,32 Actividades relativas a energia y combustibles 398,70 30.553,70
Procesamiento fisicoquimico 142,56 448,76 Transporte y distribucion aguas arriba 52,90 155,49
Transporte de materiales, productos, residuos, colaboradores y pasajeros 202.455,67 198.663,52 Residuos generados en las operaciones 4.199,10 1.594,56
- Viajes de negocios 565,20 998,02
Emisiones de escape 8.466,91 1.590,96 ) 9 ! '
.. Transporte de colaboradores 266,00 0
Total de emisiones brutas de CO, 211.255,13 200.874,56 P '
Activos alquilados 209,30 928,36
Los gases inclusos en los calculos anteriores fueron: diéxido de carbono, metano, dxido nitroso e hidrofluorcarburos.
Hidrovias do Brasil obedece a las directrices del GHG Protocoly de la norma ISO 14064 para calcular sus emisiones de gases de efecto invernadero. . . .. .
3Utiliza factores de emision y potenciales de calentamiento global del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC) y del Sistema TransPorteydls"'buc'on aguasabajo 185.869,30 0
Interconectado Nacional (SIN) para el consumo de energia.
“La lEmpresa} adopta el contrpl operativo como método de consolidacic'?n para el calculo de las emis_iqnes. y . . Emisiones no clasificables - 1.162.687,33
°Elinventario de GEl es publicado en la plataforma del Programa Brasilefio GHG Protocol, y las emisiones son verificadas y validadas de conformidad
con lanorma ABNT ISO 14064-3.
Total 191.560,50 1.196.917,46
. L . "Los gases inclusos en los calculos anteriores fueron: didxido de carbono, metano y 6xido nitroso.
Emisiones biogénicas de co, (tCo, equivalente) GRI 305-1 2022 2023 Hidrovias do Brasil obedece a las directrices del GHG Protocoly de la norma ISO 14064 para calcular sus emisiones
de gases de efecto invernadero.
20661 186 43 3Utiliza factores de emision y potenciales de calentamiento global del Panel Intergubernamental sobre Cambio
! !

Climatico (IPCC) y del Sistema Interconectado Nacional (SIN) para el consumo de energia.

“La Empresa adopta el control operativo como método de consolidacién para el calculo de las emisiones.
SElinventario de GEl es publicado en la plataforma del Programa Brasilefio GHG Protocol, y las emisiones son
verificadas y validadas de conformidad con la norma ABNT ISO 14064-3.

Emisiones indirectas provenientes de la compra de

energia (tCO, equivalente) 345 GRI 305-2 2022 2023

874,16 795,79

'El gasincluso en el célculo fue el dioxido de carbono.

2Hidrovias do Brasil obedece a las directrices del GHG Protocoly de la norma ISO 14064 para calcular sus emisiones de gases de efecto invernadero.
3Utiliza factores de emision y potenciales de calentamiento global del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC) y del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) para el consumo de energia.

“La Empresa adopta el control operativo como método de consolidacion para el calculo de las emisiones.

°Elinventario de GEl es publicado en la plataforma del Programa Brasilefio GHG Protocol, y las emisiones son verificadas y validadas de conformidad
con lanorma ABNT ISO 14064-3.
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Emisiones biogénicas de CO, (t CO, equivalente) GRI 305-3 2022 2023
14.641,80 124.120,85
Emisiones de gases de efecto invernadero (t CO, equivalente)
2022 2023
GRI 305-1, 305-2, 305-3
Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1) 211.045,79 200.874,56
Emisiones indirectas originadas por la compra de energia (Alcance 2) 874,16 795,79
Otras emisiones de gases de efecto invernadero (Alcance 3) 191.560,50 1.196.917,46
Total de emisiones de GEI (t CO, equivalente) 403.480,45 1.398.587,81

HIDROVIAS DO BRASIL
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Emisiones de gases de efecto invernadero (t CO, equivalente)

GRI305-1, 305-2, 305-3

=)

CAPITULO ANTERIOR
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Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Holding 115 22 0 12 8 4 828 565 998
TUuP 2.465 1.556 827 1.199 510 447 42.495 90.635 249.537
Navegacion 40.913 48.211 47.369 0 0 0 2.543 2.592 7.878
ETC 731 587 1.048 729 335 239 68.300 96.647 760.309
Cabotaje 30.439 34.926 45.692 0 0 0 694 677 6.242
Sur 83.233 119.044  105.935 18 3 0,1 108 140 17.531
Santos 152 6.699 4 52 18 105 40 303 154.423
Total 158.049 211.046 200.874 2.011 874 796 115.009 191.561 1.196.917
Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero Alcances 1y 2 0,05 0,04

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
ESTRATEGIAS CLIMATICAS DESARROLLO HUMANO

Hidrovias do Brasil colabora con
la mitigacion de los impactos
ambientales en sus actividades.

La modalidad fluvial demuestra ser
mas sostenible en términos de
emisiones de gases de efecto

Invernadero por tonelada de
producto transportada en
comparacion con otras modalidades,
como la terrestre y la ferroviaria.

La Empresa esta desarrollando
Iniciativas especificas para reducir
sus emisiones y desplegar practicas
de eficiencia energeética.
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Conexion intermodal

Para aumentar la eficiencia y colaborar con
la reduccioén de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), Hidrovias do Brasil
ha conectado su terminal al ferrocarril que
une el puerto a Rondonopolis, en el sudeste
de Mato Grosso. El proyecto, terminado en
2023, favorece el uso del ferrocarril, que tiene
capacidad para 500.000 toneladas de fertili-
zantes al ano, en unos 20 vagones por dia.
Antes de esta inversion, la carga se realizaba
Unicamente por camion.

La modalidad ferroviaria emite menos CO,
por consumir menos de la mitad del diesel
necesario para la modalidad terrestre con

el mismo volumen de carga en distancias
equivalentes. La Confederacion Nacional de
Transportes (CNT) considera que la diferencia
de emisiones de CO, es de 104 gramos (ferro-
carril) a 219 gramos (carretera) al transportar
una tonelada por cada 1.000 km, en el estudio
“Gargalos no Sistema de Transporte de Car-
gas no Brasil” ("Dificultades en el Sistema de
Transporte de Cargas en Brasil").

N

La inversion en la conexion del terminal con
el ferrocarril adquiere alin mas importancia
si se considera la distancia entre Santos y
Rondonopolis. Las cargas tendrian que reco-
rrer 1.400 km para hacer el trayecto completo
usando camiones. El transporte de fertilizan-
tes por ferrocarril a lo largo de esta ruta re-
ducirfa los costos para la industria agronoma.

iHAGA CLIC AQUI!
Y conozca el
studio Gargalos
Transporte de
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El transporte fluvial en el
contexto de las emisiones de CO,

Las emisiones globales de dioxido de carbono au-
mentaron un 1,1% el afo pasado, segun el informe
“Emisiones de CO, en 2023" emitido por la Agencia
Internacional de Energia. El documento apunta la
necesidad de ampliar las iniciativas con bajas emi-
siones de carbono, como el desarrollo del potencial
de las vias navegables para el transporte de carga.

Las emisiones de CO, pueden reducirse desarrollan-
do y utilizando el potencial de las vias navegables
de forma sostenible, ya que la navegacion evita la
concentracion de carga en otras modalidades con
mayores emisiones.

Al comparar las modalidades, las ventajas de las
vias navegables varfan mucho, ya que estan asocia-
das al combustible utilizado, al equipo de transpor-
te, a las condiciones del transito y a la propia ruta
de cada modalidad.

HIDROVIAS DO BRASIL
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Hidrovias do Brasil colabora con el desarrollo del
transporte fluvial de la Region Norte de Brasil y

en el corredor sudamericano formado por los rios
Paraguay y Parana. La navegacién de barcazas

por los rios Tapajos y Amazonas ayuda a reducir el
volumen de carga en rutas de hasta 2.000 kiléme-
tros de carreteras y ferrocarriles que unen estados
como Mato Grosso a puertos de las Regiones Sury
Sureste de Brasil. Si no se transportaran en barca-
zas, las cargas que circulan por los rios Paraguay y
Parana dependerian también de camiones y trenes,
en rutas de hasta 1.500 kildmetros.

iHAGA CLIC AQUI!
Y conozca el
nforme de

isiones de CO,

17
- -
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Parte de la estrategia de neutralidad carbonica de
Hidrovias do Brasil es desarrollar iniciativas para
enfrentar los retos relacionados a las actividades de
Alcance 1, 2y 3, colaborando con la consecucion an-
ticipada de metas y objetivos relacionados al tema.
En el caso del Alcance 1, asociado a las emisiones
directas, en una iniciativa innovadora, la Empresa
posibilitd la formacion del mayor convoy fluvial

de Brasil, formada por 35 barcazas, que realizd su
primer viaje en 2023, entre Itaituba (PA) y Barcarena
(PA), en las aguas de los rios Tapajés y Amazonas.

La innovacion permite el movimiento de un ma-

yor volumen de carga en el mismo convoy sin un
aumento proporcional del consumo de combustible.
Tradicionalmente, el limite era de 25 barcazas car-
gados de granos. Con diez barcazas mas, el convoy
tiene un 40% mas de capacidad y puede transportar
70.000 toneladas por viaje, suficiente para llenar un
buque, generando una reduccion del consumo de
combustible de 2,6 |/t para 2,1 l/t. El super convoy
tiene 346 metros de eslora 'y 75 de manga.

Ademas del aumento de eficiencia, el consumo de
combustible por tonelada puede ser hasta un 10%
menor. La iniciativa reduce proporcionalmente las
emisiones de CO,, en comparacion con el transporte
del mismo volumen de carga en convoyes con 25
barcazas. La navegacién de 35 barcazas agrupados
fue licenciada por la Marina de Brasil.

CAPITULO ANTERIOR
SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIAS CLIMATICAS

Acciones de eficiencia energeética crizoz-

Hidrovias do Brasil también desplegd un proyecto
para aumentar la altura de las brazolas. La medida
ofrece mas espacio vertical para acomodar la carga
dentro de las barcazas. Con la elevacion de las bra-
zolas, la capacidad de carga por bote puede aumen-
tar en aproximadamente 200 toneladas, resultando,
con la reduccién del numero de viajes, en la mejora
de la planificacion logistica.

Para las actividades del Alcance 2 (consumo de
energia eléctrica y solar), en 2023 comenzaron

a operar dos remolcadores hibridos que utilizan
energia eléctrica, almacenada en su grupo de ba-
terfas, y combustibles fosiles. La innovacion coloca
a la empresa como destaque internacional, devido
a la innovacion en el desarrollo y la aplicacién de
esa tecnologia.

Los motores de los remolcadores hibridos alternan
entre electricidad y diesel para que se utilice la
fuente de energia mas eficiente dependiendo de la
necesidad operativa. Con eso, permiten la reduccion
en el consumo de combustibles fosiles. Los dos re-
molcadores pueden evitar la emision de hasta 2.168
toneladas de CO, por ano.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
DESARROLLO HUMANO
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El nuevo equipo se esta utilizando para maniobrar
barcazas en el Terminal de Uso Privado (TUP) de Bar-
carena (PA). La poblacion de esta region densamente
ocupada se beneficia de la reduccion de emisiones de
CO,, ruido y vibraciones, asi como la tripulacion. La
menor emision de didxido de carbono también favore-
ce al medioambiente.

Con el objetivo de aprovechar la luz solar como
fuente de energlfa limpia y renovable, se instalaron
paneles fotovoltaicos en la Estacion de Trasbordo de
Cargas del barrio de Miritituba, en Itaituba (PA), una
iniciativa pionera para el sector en la region. La pro-
puesta, concebida por empleados participantes del
programa Desafio de Mejora Continua de Hidrovias do
Brasil (inférmese en la pagina 38), fue desarrollada y
desplegada en 2023 como proyecto piloto, en colabo-
racion con el equipo de Ingenieria e Innovacion.

La energia generada por los paneles solares ayuda

a abastecer las areas administrativas del terminal,
reduciendo la dependencia de fuentes convenciona-
les como las centrales termoeléctricas. Los paneles
fotovoltaicos tienen una vida Util de 25 afos y pueden
reducir las emisiones de CO, relacionadas con el con-
sumo de electricidad de la operacion en alrededor de
un 10% cada ano. Ademas de los beneficios ambienta-
les, la iniciativa también aporta ventajas econémicas
al permitir reducir las facturas de electricidad.

CAPITULO ANTERIOR
SOSTENIBILIDAD

Con el proyecto piloto, Hidrovias do Brasil fue
reconocida con el tercer lugar en el 1° Premio ATP,
en la categoria Sostenibilidad Energética Portuaria,
un logro importante para la empresa en la adopcién
de practicas energéticas sostenibles y de innovacion
tecnoldgica portuaria.

Con respecto a las emisiones indirectas (Alcance
3), en 2023 Hidrovias do Brasil pasé a contabilizar
también las toneladas de CO, emitidas en los pro-
cesos de fabricacion de los combustibles utilizados
en las embarcaciones. Esta inclusion se refleja en
el aumento significativo de las emisiones de Alcan-
ce 3. Sin embargo, la Empresa busca demostrar
transparencia y conflanza, cada vez mas relaciona-
dos al ciclo de vida de los productos que utiliza en
Sus operaciones.

El Alcance 3 es igualmente significativo en el
balance de emisiones de Hidrovias do Brasil y esta
relacionado al consumo de combustibles fosiles
por parte de los camiones que transportan cargas
de granos y fertilizantes de los clientes en la
modalidad terrestre.

HIDROVIAS DO BRASIL
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La empresa entiende que el debate sobre la reduccidn
de las emisiones de gases de efecto invernadero resul-
tantes del acceso de los clientes a los terminales esta
mucho mas relacionado a la modalidad utilizada que a
un cambio efectivo de la matriz energética en la moda-
lidad terrestre. Reconoce la importancia de los estudios
en progreso sobre combustibles renovables y asume el
papel de promover una logistica integrada y multimodal
gue se traduzca en una mayor eficiencia en el transporte
a granel, con menores impactos socioambientales y me-
nores tasas de emision de CO, equivalente por TKU.

Considerando la vasta geografia de Brasil, con aproxi-
madamente 8 millones de km?, es necesario repensar el
modelo de transporte y distribucién de cargas, especial-
mente a granel. El actual predominio de la modalidad
terrestre ya no satisface plenamente las demandas
logisticas del pais. La expansion del uso del transporte
fluvial y la busqueda de la multimodalidad no son sélo
una necesidad, sino una oportunidad estratégica para
redisefar la matriz de transporte del pals, proporcio-
nando una solucién clara para descarbonizar la cadena
logistica como un todo y aumentar la competitividad de
la circulacion de mercancias en Brasil.
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Consumo de energia dentro de la organizacion Gri302-1

Total de energia consumida desglosada por alcance? (GJ) GRI 302-1 2022 2023
Gasolina 1.051,46 5.414,45
- - Diesel 1.674.717,10 1.181.154,29"
Principales resultados
Aceite Combustible 717.621,17 1.147.053,01"
En 2023, el consumo total de energia enlaSHnSta Combustibles de fuentes no renovables 2.393.389,73 2.333.621,75
laciones de Hidrovias do Brasil fue de 2.553.724,68
Gigajoules (GJ), formado por combustibles de fuentes Etanol - 1.396,22
no renovables, combustibles de fuentes renovables
y energia eléctrica suministrada via red de fuentes Biodiesel - 143.280,05
renovables (hidroeléctricas). Este consumo dio lugar .
a una intensidad energética de 0,14 GJ por tonelada Combustibles de fuentes renovables - 144.676,27
de producto transportg(ljo. Hubo un eiumento dgl Total 2.393.389,73 2.478.298,02
consumo en comparacion con el periodo anterior,
debido al aumento de casi el 10% del volumen trans- TEn el aceite diesel se considera el aceite diesel comercial, utilizado en los equipos de apoyo, y el aceite diesel maritimo (MDO, Marine Diesel Oil) de los remolcadores. Por otro
portado en comparacién con 2022 y a las operaciones lado, el aceite combustible considera el aceite combustible pesado (HFO, Heavy Fuel Oil) también utilizado en los remolcadores.

%Para los célculos, se multiplico la cantidad de combustible por su “Poder Calorifico Inferior”, basandose en elinforme del Balance Energético Nacional publicado por el Ministerio
de Minasy Energia en 2023. La energia proporcionada a las instalaciones de Hidrovias do Brasil por la red proviene de fuentes renovables (hidroeléctricas).

con niveles de agua reducidos debido a las sequias.
GRI 302-1, 302-3

En ese mismo ano, Hidrovias do Brasil desplegd Total de energia consumida desglosada por alcance *3 (GJ) GRI 302-1 20222 2023

iniciativas de eficiencia energética en la navegacion ]

fluvial, logrando una reduccién de 0,01 Gigajoules por Combustibles de fuentes no renovables 2.393.389,73 2.333.621,75

toncl trans‘pcljrltada. Elels fug clegltl cgmo ,base Combustibles de fuentes renovables - 144.676,27

por marcar el inicio de esas medidas de eficiencia.

GRI 302.8 Energia consumida 75.209,99 75.426,66
Total 2.468.599,72 2.553.724,68

'Para los calculos, se adoptd una hoja de célculo que multiplica la cantidad de combustible por su “Poder Calorifico Inferior”, basandose en elinforme del Balance Energético
Nacional publicado por el Ministerio de Minasy Energia en 2023.

2No hay un registro de consumo de combustible de fuentes renovables en las operaciones de Hidrovias do Brasil durante 2022.

3 No se realiza la venta de energia en la organizacion.
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IGUALDAD TRABAJO DECENTE

DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
S | Cultura organizacional
CAPITAL GRI 3-3 DESARROLLANDO PERSONAS, 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA

RK El empeno de Hidrovias do Brasil por el desarrollo
humano dentro de la organizacion fue ampliado y 2 0 8 4
Humano diversificado en 2023, con avances en el desarrollo de .
una cultura organizacional unificada en una empresa
con operaciones continentales. En ese sentido, son

TEMAS MATERIALES valores esenciales que orientan acciones y comporta-
mientos de sus colaboradores.

personas entrenadas
mediante la Academia Hidrovias

56,63

horas de entrenamiento,
en promedio, por colaborador

83%

fue el indice de satisfaccion
en la encuesta GPTW

< DESARROLLO HUMANO

GENERACION DE EMPLEQ E INGRESOS Excelencia

DIVERSIDAD » ,
Los avances en la actuacion de la empresa estan re-

SALUD Y SEGURIDAD lacionados a la cultura de la busqueda por la excelen-
cia operativa. Cada colaborador o grupo de colabora-
dores es incentivado a aumentar su desempeno, su
calidad y su eficiencia.

COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD
DESARROLLO HUMANO

=\ @ 5

La empresa adopta practicas innovadoras y optimiza

procesos para entregar resultados consistentes y de

calidad. Esa mentalidad resulta en una posicion com-

CULTURA ORGANIZACIONAL petitiva y un elevado estandar de servicio. Algunos Informese en Gestion de carrera, atraccion y retencion de
destaques: talentos, pagina 82.

ASPECTOS CONTEMPLADOS

GESTION DE CARRERA, ATRACCION Y RETENCION DE TALENTOS

DIVERSIDAD, EQUIDAD Y CULTURA INCLUSIVA

SALUD Y BIENESTAR DE LOS COLABORADORES
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Seguridad

La empresa promueve la seguridad de manera proactiva,  Las medidas incluyen formacion, identificacién de ries-
tanto interna como externamente. Ademas de la forma- gos, ejecucion planificada de tareas de alto riesgo e im-
cion y la supervision constantes, el sector de Personasy  plantacion de barreras. La Empresa también ha tratado
Gestion ha implantado, por ejemplo, adaptaciones fisicas ~ de ampliar la proteccién de las personas que frecuentan
para una mayor proteccion de los colaboradores sujetos el puerto, buscando conseguir un ambiente mas seguro
a riesgos relacionados al local de trabajo en el Puerto y saludable también externamente.

de Santos.

+25 mil % 100%
horas de entrenamiento De los profesionales y sus

< ne .cadi rugeS  ed familiares tienen acceso

al programa de apoyo al
colaborador.

1 ()() /b O _ i

De los colaboradores y N

dependientes tuvieron acceso g@ I n g u n

al beneficio de atenciéon accidente grave fue registrado.

médica (obra social).

Informese en Salud y bienestar de los colaboradores Informese en Seguridad en el Trabajo,
pagina 88. pagina 90.
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Sostenibilidad

El concepto de sostenibilidad se adopta de manera integral y forma
parte de la cultura organizacional, influyendo en el comportamiento y
las decisiones en todos los niveles jerarquicos.

La Empresa reconoce su responsabilidad con respecto a este
tema, y por eso adopté compromisos sostenibles que son objeto de
seguimiento a corto, medio y largo plazo.

Todos los compromisos sostenibles se cumplen de antemano, con el
firme compromiso de los lideres.

+9 0DS

prioritarios,
de 17 existentes

__~ 13temas
will

materiales esenciales,
que fueron agrupados en
7 macrotemas

Informese en Posicion sobre sostenibilidad,
pagina 46.

CAPITULO ANTERIOR DESARROE
ESTRATEGIAS CLIMATICAS ““HUMANO

Integridad

Principios éticos soélidos y una integridad irrestricta permean las
politicas y procedimientos adoptados por Hidrovias do Brasil.
Transparencia, honestidad e integridad son valores fundamentales que
orientan todas las interacciones de la Empresa, interna y externamente.
La empresa busca difundir la cultura de la integridad entre proveedores,
clientes y socios.

registros realizados en el Canal de
Etica, con el tratamiento adecuado

, 85,21% ‘

de los profesionales
formados sobre el tema

13 indicadores

de compliance

Conquista del

é__é Sello Pré-Etica

Informese en Gobierno Corporativo, pagina 131.
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Un comité de clima en cada operacion es
responsable por fortalecer la relacion entre
todos los colaboradores y la identidad de
Hidrovias do Brasil. El érgano debe desplegar
actividades con base en un calendario anual
para mejorar el ambiente laboral.

Este comité es formado por colaboradores
voluntarios de diferentes areas, totalizando mas
de 20 integrantes, que trabajan voluntariamente
para hacer el dia a dia agradable, planificando

eventos, promoviendo la comunicacion y el
trabajo voluntario y buscando beneficios para
los colaboradores.

)
Al

colaboradores trabajan
voluntariamente
en el comité de clima

CAPITULO ANTERIOR
ESTRATEGIAS CLIMATICAS HUMANO

Excelente lugar para trabajar Gri 2-28

En 2023, Hidrovias do Brasil fue nuevamente reconocida con el sello
Great Place to Work (GPTW) en Brasil y Paraguay. Su adhesion a los
parametros de GPTW busca mejorar el ambiente laboral a partir de

la percepcion de los empleados.

Esta iniciativa registra la evolucion de la empresa en términos de
cultura organizacional, pero también proporciona valiosos insights
para la mejora continua.

GPTW es una organizacion global de investigacion, asesoria y
formacién que evalla y reconoce las mejores practicas en gestion
de personas y cultura organizacional en las empresas. Su principal
objetivo es ayudar a las organizaciones a crear ambientes laborales
excelentes e inspiradores.

El certificado Great Place to Work, concedido desde 2018 en Brasil
y desde 2019 en Paraguay, se basa en una detallada encuesta de
clima organizativo, donde los colaboradores responden a cuestio-
narios anénimos sobre su experiencia en el lugar de trabajo. Esta
encuesta evalla varios aspectos, como la confianza, la credibilidad,
el respeto, la imparcialidad, el orgullo y el companerismo dentro de
la empresa.

En 2023, Hidrovias do Brasil registré un indice GPTW del 83%, lo
gue supone un aumento de un punto de favorabilidad en compara-
cién con el ano pasado. En total, 1.526 profesionales, de 1.718 invita-
ciones, respondieron a la encuesta, representando una adhesion del
89%. Entre los principales puntos de destaque, citamos:

PROXIMO CAPITULO
CADENA DE VALOR

DESARROLLO

Tratamiento justo e inclusivo:
indice superior a 90%

Felicidad en el trabajo:
Promedio de 84%

Esfuerzo personal:
Promedio de 90%

Imparcialidad en el reconocimiento:
Promedio de 71%

Equidad:
indice de 74%

Colaboracién:
Promedio de 74%

- .

En los proximos anos, la Empresa desea alcanzar el 91% de fa-
vorabilidad en el Pilar Justicia en la encuesta GPTW. La empresa
también ha utilizado los pardmetros de Great Place to Work para
entender la diversidad de género, raza, etnia y orientacion sexual en
SU equipo.

Los resultados sirven como referencia en acciones orientadas al

aumento de la representatividad de minorfas en nuestro publi-
co interno.

HIDROVIAS DO BRASIL
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Perfil de los colaboradores .....:

Hidrovias do Brasil termind 2023 con 1.720 colaboradores a tiempo completo, en comparacion con los 1.561 del ano
anterior, lo que representa un aumento de aproximadamente 10,2%.

El mayor crecimiento de la plantilla ocurrié en el Sur, con un aumento del 13,5% (de 444 a 504), seguido de Santos,
con un aumento del 9,8% en el nimero de colaboradores (de 174 a 191). Tanto el Norte como la sede corporativa
registraron aumentos idénticos, del 8,7%, lo que representa un aumento del nimero de colaboradores de 173 a 188y

de 770 a 837, respectivamente.

La Empresa cont6 también con 696 subcontratados fijos, 30 aprendices, ocho becarios y un pasante.

Empleados por género y region’ cri2-;

2021 2022 2023
Regidén

Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Corporativo - SP 78 98 176 69 100 169 81 107 188
Operacion Norte 617 101 718 666 107 773 720 117 837
Operacion Sur 360 50 410 389 55 L b 442 62 504
Operacion Santos 22 11 33 142 33 175 161 30 191
Total 1.077 260 1.337 1.266 295 1.561 1.404 316 1.720

'Los datos de empleados se obtuvieron del Sistema SAP SuccessFactors, donde estan centralizados los datos de los colaboradores. Esos datos son extraidos
utilizando informes estandarizados y verificados repetidamente con el sistema de eSocial y los Sistemas de Control de Néminas de Pago, respetando la
legislacion. EL conteo del nimero total de empleados es realizado directamente e incluye a todos los registrados, a tiempo completo y jornada parcial, con base
en los datos al fin del periodo relatado.

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023




Empleados por categoria 2021 oo 2023

funcional y género (%)

GR1405-1 Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Superintendencia 50,00 50,00 57,14 42,86 60,00 40,00
Gerencia 75,00 25,00 65,00 35,00 66,67 33,33
Especialistas | Coordinacién |, , 37,79 64,67 35,33 63,74 36,26
Consultores

Analistas 42,08 57,92 40,47 59,53 46,31 53,69
Asistentes | Técnicos | 7111 28,89 78,17 2183 67,20 32,80
Auxiliares

Operacion 93,14 6,86 90,00 10,00 91,69 8,31
Tripulacion 99,10 0,90 98,69 1,31 98,68 1,32
Total 80,70 19,30 81,25 18,75 81,78 18,22

CAPITULO ANTERIOR DESARROLLO
ESTRATEGIAS CLIMATICAS HUMANO
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2021 2022 2023
Empleados por categoria
funcional e intervalo Menores Mayores Menores Mayores Menores Mayores
i Entre 30 Entre 30 Entre 30
etario GRI 405-1 de 30 y 50 aiios de 50 de 30 y 50 afios de 50 de 30 y 50 aiios de 50
anos afnos anos anos afnos afnos
Superintendencia 0 83,33 16,67 0 85,71 14,29 0 100,00 0
Gerencia 0 85,42 14,58 0 90,00 10,00 0 91,11 8,89
Especialistas | Coordinacién | ;, 83,14 9,30 8,98 83,23 7,78 14,04 78,36 7,60
Consultores
Analistas 26,73 71,78 1,49 29,30 69,77 0,93 31,97 67,21 0,82
Asistentes | Técnicos | 20,00 67 41 12,59 24 45 66,81 873 3333 59,14 7,53
Auxiliares
Operacion 35,29 61,27 3,43 33,21 60,36 6,43 33,51 61,13 5,36
Tripulacion 16,97 66,06 16,97 21,84 64,04 14,12 25,33 61,64 13,03
Total 19,68 69,34 10,98 23,27 67,42 9,31 27,07 64,62 8,32

=
E
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Trabajadores por categoria

funcional'® GRI 2-8 2021 2022 2023°
Aprendices* 26 26 30
Becarios* 7 13 8
Pasantes 3 1 1
Subcontratados - - 696
Total 36 40 735

'La metodologia utilizada para contabilizar el nimero de trabajadores fue el conteo directo,
incluyendo a todos los trabajadores, tanto a tiempo completo como en jornada parcial, que no son
formalmente empleados por la empresa.

2Elnumero total de trabajadores se basa en los datos al fin del periodo de relato.

3No hubo variaciones significativas en el nimero de trabajadores durante el periodo contemplado
porelinforme.

“Aspectos como diversidad e inclusion son priorizados en la contratacion de aprendicesy
becarios. La representatividad femenina generalmente alcanza o supera el 50%, mientras que la
representatividad de personas Negrasy Pardas es de aproximadamente 64%. Esos datos reflejan
el compromiso de la organizacion con las practicas de Diversidad, Equidad e Inclusion (DE&I).

Complementos referentes al perfil de los colaboradores, ademas de datos so-
bre el nimero de contrataciones y de despidos en Hidrovias do Brasil en 2023
estan disponibles en el Adjunto de Indicadores, pagina 152.

=)
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Gestion de carrera,
atracciony retencion
de talentos ...

Con practicas que reflejan su compromiso con la
construccién de un equipo de trabajo diversificado,
comprometido y capacitado, Hidrovias do Brasil busca
valorar a sus empleados vy a la sostenibilidad de la
propia organizacion. Promueve la gestion de carrera y la
atraccién de talentos mediante iniciativas que identifican,
reclutan y retienen a profesionales calificados.

La empresa valora las competencias técnicas y
comportamentales de los candidatos durante el
proceso de seleccién. Los candidatos son evaluados
por un panel de entrevistadores, formado por gestores
y profesionales de RRHH, que deciden en conjunto si se
cubre la vacante.

La empresa también lleva a cabo el Programa
Bienvenid@ a Bordo, que apoya al nuevo colaborador
proporcionandole informacion sobre la actividad y los
programas de la empresa, garantizando una transicion
fluida y eficaz al nuevo ambiente laboral.

También busca retener a cada vez mas colaboradores
gue ya actlan en la Empresa para nuevas vacantes
ofrecidas al publico interno. A través del Programa
Evolucionar, permite a los colaboradores participar
en procesos de seleccion interna, como forma

de incentivar el acceso de los colaboradores a
oportunidades de crecimiento profesional. Como
resultado, cubrio el 40% de las vacantes con
profesionales internos en 2023, lo que demuestra
su clara posicién en la promocion de la contratacion
interna entre su plantilla.

Con el programa de reclutamiento interno, Hidrovias
do Brasil apuesta en el crecimiento profesional

de los colaboradores a través de un proceso

abierto y transparente. Los profesionales pueden
candidatarse a nuevas oportunidades de trabajo
internamente en la empresa, ademas de conocer los
requisitos necesarios para sus areas de interés y las
responsabilidades exigidas.
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También invierte en el desarrollo continuo
de sus colaboradores utilizando formacion,
ciclos de evaluacion y programas de
reconocimiento. Estas iniciativas buscan
mejorar las habilidades técnicas de los
colaboradores y promover un ambiente

de aprendizaje y crecimiento profesional
(inférmese en Academia Hidrovias).

Especialmente para el Liderazgo, Hidrovias
do Brasil cre6 el Programa Lider 360°,
dirigido a profesionales que trabajan en
posiciones como capitanes, comandantes,
coordinadores y supervisores. Se abordan
temas como el enfrentamiento de los

retos empresariales, el desarrollo del
pensamiento estratégico, la toma de
decisiones y el respeto por las relaciones.

Para la transicion de carrera, la

empresa ofrece beneficios continuos
durante un periodo determinado a los
colaboradores despedidos, asi como
iniciativas de reubicacién profesional
destinadas a facilitar la transicién a nuevas
oportunidades de trabajo.

Los programas

de valoracion e
integracion de los
colaboradores
abordaron temas
como seguridad,
liderazgo, equidad
e inclusion.

CAPITULO ANTERIOR DESARROLLO
ESTRATEGIAS CLIMATICAS HUMANO
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Programa Valoriza

y excelencia.

para invertir en formacion.

en 2023

Buscando promover un ambiente motivador, la compania
desarrolla anualmente el programa Valoriza Hidrovias,
con el objetivo de reconocer profesionalmente a sus
colaboradores. Sin distincion jerarquica, los profesionales
deben valorar a sus companeros enviandoles sellos

por su desempeno en principios fundamentales como:
colaboracion, crecimiento continuo, cuidar del manana,
generar valor, innovacion, inspirar, integridad y seguridad

En septiembre de 2023 se enviaron mas de 8.700 sellos,
un 30% mas que lo registrado en 2022. Ademas, los
ganadores de cada principio reciben un aporte monetario

8.700

sellos enviados

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
CADENA DE VALOR

INFORME INTEGRADO 2023



Evaluacion de
desempeiio

Hidrovias do Brasil realiza evaluaciones anuales de desempeno con sus
colaboradores, utilizando el modelo 180° (personal operativo) y el modelo
360° (personal administrativo y lideres), con el objetivo de analizar a los
profesionales en términos de desempenfo, relaciones interpersonales y
resolucion de conflictos. El liderazgo también es evaluado por un comité

de gestores en reuniones de calibracién, basadas en la metodologia 9-Box?,
gue busca identificar talentos y de esa manera garantizar el reconocimiento
y el desarrollo del equipo. El resultado se utiliza para el Plan de Desarrollo
Individual (PDI).

La evaluacion se basa en indicadores de desempefio, lo que permite iden-
tificar claramente los puntos fuertes y las oportunidades de mejora que

ayudan en la toma de decisiones estratégicas. También ayuda a mejorar el
modelo de trabajo, adaptando las directrices a las necesidades del equipo.

En 2023, 1.589 profesionales participaron en la evaluacion de desempeno, lo
gue representa el 92% de la plantilla.

1.589

profesionales participaron
en la evaluacion de desempenfo

3La metodologia de las 9 casillas es una herramienta de gestion del talento que evalua el
desempefioy el potencial de los colaboradores en una matriz de 3x3 (es decir, nueve casillas).
Combina los criterios de desempefio actuales y el potencial de desarrollo para situar a los
colaboradores en una de las nueve casillas. Este enfoque ayuda a identificar el talento de

alto desempefioy a identificar las dreas que necesitan un mayor desarrollo, y se utiliza
ampliamente en los procesos de calibracion y en la planificacion de la sucesion organizativa.
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Academia Hidrovias

GRI 404-2

Hidrovias do Brasil estd comprometida con el desarrollo
continuo de las competencias de sus colaboradores, imple-
mentando diversos programas de perfeccionamiento y forma-
cion. Estas iniciativas abarcan la formacion interna en areas
como técnica, operativa, conformidad v ética, salud, seguridad
en el trabajo, gestion de proyectos, tecnologia y herramientas
internas, habilidades de liderazgo, seguridad de datos, habili-
dades de comunicacidn, innovacion, sostenibilidad, excelencia
operativa y temas de negocios. La Empresa también ofrece
apoyo financiero para cursos de formacion externa, incluyendo
cursos de idiomas, cursos de posgrado y cursos en colabora-
cion con instituciones educativas, fortaleciendo el conocimien-
to de sus profesionales.

La Academia Hidrovias es la plataforma de formacion y desa-
rrollo de Hidrovias do Brasil, dirigida a los nuevos colaborado-
resy a los que ya forman parte del equipo, a la que se accede
segun la etapa de integracion y el interés del colaborador.
Ofrece aproximadamente 200 cursos (versiones en espanol y
portugués) organizados en rutas de conocimiento en areas
como autodesarrollo; gobierno y compliance; Politicas y
procedimientos; salud integral; bienvenido a bordo; liderazgo
y negocios; sostenibilidad; excelencia operativa; seguridad; y
tecnologfa e innovacion.

HIDROVIAS DO BRASIL

Ademas, especificamente en el area de Seguridad y Salud en el
Trabajo, los colaboradores reciben formacion en nueve areas,
considerando la cultura preventiva de Hidrovias do Brasil,
entre ellas: Equipos de Proteccion Personal (EPP) y Equipos
de Proteccion Colaborativa (EPC); permisos de trabajo; notifi-
cacion de incidentes; entrenamientos; prohibicion del consumo
de alcohol y/o drogas; dreas de aislamiento y sefializacion;
organizacion y limpieza; manejo de productos quimicos; y blo-
queo de electricidad.

En 2023, 2.084 profesionales recibieron formacién a través

de la Academia Hidrovias, lo que supone una media de 56,63
horas de entrenamiento por colaborador.

2.084

profesionales
capacitados en 2023
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Registros de conocimiento

Liderazgo y Gestion de Negocios

Capacita a profesionales en gestion de procesos y perso-
nal, preparandolos para asumir cargos de liderazgo y para
colaborar con el éxito de los negocios.

Excelencia Operativa

Desarrolla procesos y procedimientos con enfoque en
resultados excepcionales.

Seguridad en el Trabajo

Ofrece formaciones sobre normas y practicas de seguri-
dad en el trabajo.

Politicas y Procedimientos

Capacita a los colaboradores sobre el sistema de gestion
interno y el cumplimiento de las politicas de la empresa.

Gobierno y Conformidad

Orienta a los colaboradores acerca de temas como segu-
ridad de la informacion, LGPD, gestion de riesgos y ética
empresarial, incentivando comportamientos alineados con
la integridad corporativa.

PROXIMO CAPITULO
CADENA DE VALOR

DESARROLLO
HUMANO

Tecnologia e Innovacion

Incentiva la cultura de la innovacién por medio de una
formacion que fomenta la creatividad y la aplicacion de las
nuevas tecnologias en el negocio.

Autodesarrollo

Ofrece contenidos para el crecimiento personal y compor-
tamental en dreas como la comunicacién, la colaboracion
y la transformacion digital.

Programa de Integracion “Bienvenid@ a Bordo™

Ofrece informacion esencial para que los nuevos colabora-
dores conozcan Hidrovias y se integren en la empresa.

Sostenibilidad Corporativa

Forma a los colaboradores acerca del compromiso soste-
nible de la empresa y la importancia de su rol en el logro
de los objetivos de sostenibilidad.

Salud Integral

Promueve la salud y el bienestar de los colaboradores,

fomentando practicas que contribuyan a una vida sanay
equilibrada.

HIDROVIAS DO BRASIL
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] ]
Media de hora1s de entrenamiento 2022 2023 D | V e r S I d a d
de empleados’ GRI 404-1
Hombres 49,70 60,62
e gul d a d Y Cu ltura
Total 46,37 56,63
'Los datos proceden de la plataforma e-learning y consideran el total de horas de entrenamiento de los colaboradores activos e inactivos
durante el afio en curso.
Las iniciativas de gestién de personal de Hidro- Entre otras acciones, Hidrovias do Brasil publica
Media de horas de entrenamiento de empleados vias do Brasil cultivan un ambiente laboral diver-  constantemente vacantes afirmativas y promueve
por categoria funcional' GRI 404-1 2022 2023 so, inclusivo y seguro, valorando e incentivando el reclutamiento interno a través del programa Evo-
el desarrollo de las competencias individuales de  lucionar (informese en la pagina 82). Con respecto
Alto Mando 3029 88 85 los empleados, independientemente de su origen  a la equidad salarial, en los Ultimos afios se han
< 0 procedencia. La Empresa repudia cualquier desplegado medidas para garantizar la equidad
Superintendencia 28,14 73,00 forma de discriminacién y desplegd acciones para salarial entre géneros en los diferentes niveles je-
promover la diversidad y la inclusion de grupos rarquicos. Ademas, fueron desarrolladas iniciativas
Gerencia 34,25 57,16 subrepresentados en su equipo. especificas para fomentar la participacion de las
L L mujeres y trazar un mapa de la diversidad dentro
Especialistas | Coordinacién | Consultores 40,79 66,34 La empresa busca garantizar un trato justo e de la organizacion. Estas practicas pretenden crear
Analistas 24 41 27 9] imparcial para todos los colaboradores, indepen-  un entorno integrador donde todos los colaborado-
' ' dientemente de caracteristicas personales como  res se sientan valorados y respetados.
Asistentes | Técnicos | Auxiliares 46,83 62,22 género, raza, etnia, orientacion sexual, edad,
capacidades fisicas o cualquier otra caracteristi-  El afo que viene, la empresa pretende aumentar
Operacion 49,41 64,27 ca. Esta postura es considerada esencial para el la representacion de género, raza y etnia en su
desarrollo de las personas en la organizacion. plantilla.
Tripulacion 55,45 59,07
Total 46,37 56,63

Los datos proceden de la plataforma e-learning y consideran el total de horas de entrenamiento de los colaboradores activos e inactivos
durante elafio en curso.
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@ PRINCIPALES NUMEROS
Z,

2021 2022 2023
74 m UJ eres en Ca rg OS Empleados de los grupos de
subrepresentados por categoria
i funcional? 3 (%) GRI 405-1 Negros y 1 Negros y 1 Negros y
d e ll d e ra 4 g 0 Pardos Otros Pardos (D Pardos PCDs
Superintendencia 0 100 0 100 0 0
824 negros y pardos en la
l t u d l b d Gerencia 13,00 88,00 18,00 83,00 29,00 2,22
plantitta de Colaboraaores,
con 87 ocupando ca rgos de Eiﬁiﬁ'&gfg:s | Coordinacién |5, 5, 70,00 33,00 67,00 30,41 117
liderazgo
Analistas 62,00 38,00 40,00 60,00 38,93 0,41
@) 'I 4 perso nas con d efl Ci en Cia Asistentes | Técnicos | Auxiliares 41,00 59,00 60,00 40,00 59,14 3,23
@ ( PCD 5) Operacién 18,00 82,00 76,00 24,00 72,92 1,07
Tripulacion 61,00 39,00 40,00 60,00 41,29 0
@ 142 personas con mas Total 45,00 55,00 48,00 52,00 48,27 1,37
d e 5 O a ﬂ OS 'En 2021y 2022, la categoria "otros" corresponde a indigenas, caucasicos y asiaticos.

2En 2021y 2022, los datos relacionados a PCD no fueron relatados debido a la falta de clasificacion por el CID en la organizacion. La situacion se corrigio
en 2023, permitiendo la validacion y el relato de esos datos.

3 La organizacion incluye integrantes de la comunidad LGBTQIA+, pero actualmente no tiene datos cuantitativos sobre este grupo, porque no hay un
sistema de autodeclaracion implantado para relatar esa informacion.
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Salud y bienestar de

|

i

0Ss colaboradores

GRI 3-3 SALUD Y SEGURIDAD DE LOS COLABORADORES, 403-6

Hidrovias do Brasil ofrece a todos los colaboradores
planes de salud y odontolégico, seguro de vida, permiso
parental extendido, programas de bienestar, asistencia
psicoldgica, acceso a recursos de salud online, educacion
en salud y reembolso de costos médicos. La red de pro-
fesionales acreditados en la obra social permite la aten-
cion en clinicas, hospitales y centros de diagndstico, sin
importar el cargo ocupado. También ofrecemos servicios
de telemedicina, permitiendo la atencion remota. GRI 401-2

Mediante el Programa de Apoyo al Trabajador, la Empre-
sa ofrece asistencia psicoldgica, financiera y juridica las
24 horas del dia, los siete dias de la semana. En 2023,
las principales cuestiones planteadas por los colabora-
dores fueron de caracter psicolégico. En total, el 4,8%
de los profesionales accedieron a la herramienta. Con el
programa “Postura Certa: saude e ergonomia em todos
0s momentos” (Postura correcta: salud y ergonomia en
todos los momentos), ofrece formacion, conferencias y
contenidos para garantizar la salud y el bienestar de los
colaboradores en todas sus actividades diarias.

La Empresa mantiene un calendario de campanas de
salud, que abarca temas como el control del pesoy
la nutricién, campafnas de vacunacion, deteccion de
enfermedades, inclusive las cronicas, creacién de
conciencia sobre la salud sexual, control del consumo
de alcohol y drogas y prevencion y control del taba-
guismo, prevencion del stress, salud mental, autocui-
dado y prevencion del cancer de mama y de prostata.
Ademas, el Programa HB Salud difunde informacion
relevante sobre salud y bienestar y fomenta la prac-
tica deportiva entre sus colaboradores ofreciendo
una plataforma de incentivo a la gimnasia. Los socios
de la plataforma también ofrecen servicios de salud
fisica y mental y bienestar. En 2023, 473 empleados
utilizaron este beneficio.

Hidrovias do Brasil garantiza la privacidad y protec-
cion de la informacion personal relacionada a la salud
de los trabajadores, manteniendo el cumplimiento de
la legislacidn vigente y de las politicas internas de
privacidad y seguridad de datos.

En 2023, se realizaron
acciones preventivas,
concentradas en abril,
el Mes de la Salud en la
empresa, con eventosy
discusiones sobre salud

mentaly fisica.

Mediante comunicaciones

internas, talleres

formaciones, campanas
de creacion de conciencia,
materiales impresos,
e-mails corporativos

y canales enintranet,

la Empresa divulga
informacion sobre los
servicios de salud que

ofrece.

A

¢
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Enfermedades

Permiso parental GRI 401-3 2021 2022 2023’
T laborales
Empleados que tuvieron el permiso conce-
dido .
mujeres 240 295 254 GRI 403_10
hombres 17 21 26
Empleados que utilizaron el permiso La Empresa realiza un seguimiento de la aparicion de enfermedades laborales
mujeres 3 5 16 entre todos los trabajadores, independientemente de su régimen laboral. Este
analisis incluye cuestiones como lesiones por esfuerzo repetitivo, pulmonia,
Empleados que volvieron al trabajo durante hombres 8 21 25 pérdida de audicion, intoxicaciones, enfermedades de la piel, stress laboral,
el periodo del informe después del fin del enfermedades infecciosas, canceres, enfermedades cardiovasculares, trastornos
permiso mujeres 3 4 8 neuropsicologicos, problemas de salud mental y enfermedades relacionadas a
las radiaciones.
Empleados que volvieron a trabajar des- hombres 8 15 19
E:‘es‘l::;:? del permiso y permanecieron Los principales riesgos identificados en 2023 fueron la exposicion a sustancias
12 releses después de volver al trabajo mujeres 3 1 5 q'ufmicas, biolodgicas, fisicas, ergonémicgs, potvp y hurnq, psicolsociales, vibra'—l
ciones, temperatura y humedad, radiaciones, biomecanicas, caidas y exposicion
hombres 1 1 1 a vapores y gases toxicos. Para minimizarlos, la empresa adopta un enfoque
Tasa de regreso proactivo que incluye el mapeamiento y el control de los riesgos, la educacion y
mujeres 1 1 1 la creacion de conciencia de los profesionales y la vigilancia epidemiolégica.
hombres 1 0,94 0,76 El cumplimiento de las normas reglamentarias del Ministerio del Trabajo y
Tasa de retencién Empleo (MTE) y la premisa de que "mas vale prevenir que curar" son funda-
mujeres 1 0,33 062 mentales para garantizar un ambiente laboral seguro y saludable, prevenir la

aparicion de enfermedades laborales y proteger la salud de los trabajadores.

"Los nimeros no incluyen a los colaboradores de Paraguay.
2En 2023, se registro elascenso de una colaboradora durante su periodo de gestacion.
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Seguridad en el trabajo

GRI 3-3 SALUD Y SEGURIDAD DE LOS COLABORADORES, 403-1,
403-2, 403-8

Como parte de su Sistema de Gestion Integrada (inférmese en Integridad
en los negocios, pagina 143), Hidrovias do Brasil adoptd una metodologia
de Gestion del Trabajo Seguro, que contempla el 100% de sus unidades,
incluyendo a todos los colaboradores y subcontratados, independiente-
mente del vinculo laboral. Este modelo operativo esta alineado con las
normas ABNT NBR I1SO 9001 y ABNT NBR ISO 45001 y se utiliza para
proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables, eliminando
los peligros y reduciendo los riesgos mediante la implementacion de
medidas de proteccién eficaces y barreras multiples para evitar lesiones
graves y muertes.

En el terminal de Santos, en particular, la gestion de la salud y la seguri-
dad en el trabajo esta certificada de conformidad con la norma ISO 45001
y abarca todas las actividades relacionadas a la logistica de graneles
minerales soélidos. En esta operacion, el 10,81% de los colaboradores

y el 25,43% de los subcontratados fueron auditados o certificados por
organos externos.

La gestion de la salud y la seguridad se audita internamente y contempla
al 100% de los profesionales. La eficacia de las herramientas utilizadas
para garantizar un ambiente seguro se garantiza mediante inspecciones
y evaluaciones periddicas, asi como informes de accidentes e incidentes
y la recopilacién de datos sobre salud en el trabajo.

CAPITULO ANTERIOR
ESTRATEGIAS CLIMATICAS
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Minimizando riesgos de accidentes

GRI 403-8

Para identificar y evaluar los peligros para la segu-
ridad de los colaboradores, se realizan inspecciones
rutinarias y analisis de riesgos ergonémicos, quimi-
cos vy fisicos. Ademas, hay analisis periddicos en ca-
sos de no conformidad y simulacros de emergencia.
El compromiso de todas las partes es fundamental
para minimizar los impactos y gestionar Los riesgos.
Los trabajadores pueden acceder a canales para
informar de peligros sin miedo a represalias, con el
apoyo del procedimiento Ver & Actuar. Las politicas
corporativas expresan el compromiso de la empresa
para garantizar que los trabajadores se retiren de
situaciones peligrosas sin sufrir sanciones.

Hidrovias do Brasil garantiza la calidad de los proce-
sos de identificacién y mapeamiento de los peligros
y de la actividad operacional de alto riesgo, mediante
politicas claras, designacion de responsabilidades,
comunicacioén interna transparente, documentacion
formalizada, respuesta a incidentes e implicacion
activa del alto mando, que promueve una cultura de
seguridad y participa en las revisiones estratégicas
de riesgos.

HIDROVIAS DO BRASIL

Dicho andlisis abarca las actividades de los trabaja-
dores propios y subcontratados, incluyendo los de
ambientes externos, como las instalaciones de los
proveedores. Los incidentes laborales se investigan
desde el registro, la clasificacion y el analisis de
datos y energias fuera de control, hasta la determi-
nacion de la causa raiz y la identificacion de medidas
de control para eliminar o mitigar la exposicion a las
energias potentes mapeadas. GRI 403-7

Los principales riesgos identificados, separados por
familias, son los siguientes: trabajo cerca del agua;
movimiento y elevacion de cargas; trabajo en espa-
cios confinados; trabajo en altura; proximidad a la
elevacion de cargas; bloqueos energéticos (cables/
cinética, electricidad, neumdtica e hidraulica); utili-
zacion o proximidad a equipos rotativos y moviles;
incendio y explosion; desplazamiento por o cerca de
carreteras con movimiento y circulacién. Para cada
uno de estos riesgos, la empresa emplea medidas de
proteccion y mitigacion. GRI 403-7

INFORME INTEGRADO 2023
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2022 2023
Trabajadores que no Trabajadores que no
Accidentes Laborales">*4 GRI 403-9 son empleados, pero son empleados, pero
Empleados cuyo trabajo y/o local Empleados cuyo trabajo y/o local
de trabajo es controlado de trabajo es controlado
La estrategia de mitigacion consiste en la imple- por la organizacién. por la organizacion.
mentacion de multiples barreras que impidan,
IRt <! contacto entre a energla Nimero de horas trabajadas 266.300 185.462 319.077 119.929
poderosa fuera de control y el trabajador, clasi-
ﬁcadés Rcontrol, Proltgcaon y Apoyo, ™ Numero de dbitos resultantes de lesiones 1 0 0 0
ellas: el uso de barreras fisicas, equipos de por accidente laboral
proteccion colectiva (EPC) y equipos de protec-
cion personal (EPP), formacion y cualificacion ] ]
continua, senalizacion de seguridad adecuada, Tasa de'fatalldades resultantes de lesiones 075 0 0 0
. . por accidente laboral '

programa de mantenimiento recurrente, im-
plantacion de programas de salud laboral, ana-
lisis detallados de riesgos, control estricto de Nimero de lesiones graves resylt_antess de g 3 1 0
sustancias peligrosas, mantenimiento preventi- accidente laboral (excluyendo 6bitos)
vo de equipos, procedimientos de emergencia y
evacuacion y control continuo del cumplimiento Tasa de lesiones graves relacionadas al

. : ) gy 6,01 3,24 0,63 0
de la normativa de salud en el trabajo. GRI 403-7 trabajo (excluyendo 6bitos)
Este proceso garantiza una gestion eficiente de Numero de lesiones registradas relativas al - : ” ]
los incidentes y promueve la seguridad conti- trabajo (incluyendo 6bitos)
nua en el ambiente laboral. En 2023, no fueron
registrados obitos, ni casos de enfermedades Tasa de lesiones registradas relativas al
laborales de comunicacion obligatoria. GRI 403-9 9 9,01 9,71 10,03 5,00

trabajo (incluyendo 6bitos)

'La base del nimero de horas trabajadas fue de 200 000.

2En 2022, se considerd solamente la Unidad Operativa de Santos, pero en este ciclo se incluyeron todas las unidades operativas.

3 Considerados accidentes laborales con consecuencias graves (excepto 6bitos) las ocurrencias con licencia del trabajador por un periodo superior a 15 dias.

“Laempresa enfrento diferentes tipos de accidentes laborales, incluyendo caidas, lesiones musculoesqueléticasy traumas, ademas de incidentes especificos como impactos contra objetos y abrasiones. Estos

incidentes no fueron adecuadamente previstos o considerados riesgos, frecuentemente debido a comportamientos inadecuados o al uso de equipos impropios.
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Participacion en comités
GRI 403-4

Los colaboradores de Hidrovias do Brasil participan
activamente en la Comision Interna de Prevencion de
Accidentes (Cipa). Entre las actividades desarrolladas
por la comisién estan la identificacion de peligros, la
evaluacion de riesgos, la investigacion de incidentes y
la realizacion de auditorias.

Los miembros del Centro de Gestion - formado por

el Comité Ejecutivo, los Directores Ejecutivos y de
Operaciones y los Superintendentes - son responsa-
bles por la ejecucion y divulgacion de la politica de
seguridad, asi como por las interacciones de seguri-
dad en las operaciones e instalaciones de la empresa.
Todos ellos deben mantener una participacién activa
y visible.

Ellos toman parte en las discusiones sobre estrate-
gias y objetivos, procedimientos, procesos y sistemas
destinados a la gestién de la salud y la seguridad de
la empresa, para garantizar el pleno cumplimiento y
seguimiento del desempeno del sistema de gestion de
trabajo seguro. Con reuniones mensuales, estos comi-
tés son esenciales en las decisiones sobre el tema.
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Seguridad en el trabajo en la Empresa

GRI 403-5

Gestion del Trabajo Seguro

Contempla a todos los colaboradores, inclusive tra- Evaluacion de procesos
bajadores cuyo local de trabajo es controlado por la
organizacion. Auditado en locales certificados, como
la operacion de Santos.

> Revisada en 2022, la gestion de la seguridad
identifica las senales de peligro, evalla los

riesgos y aplica los controles predefinidos.
> |a herramienta "Ver y Actuar” actua como canal
abierto para relatar peligros y situaciones
Programas y comisiones de riesgo.
> Programa de Gestién de Riesgos (PGR) > EL Canal Comunica recopila las observaciones
de los colaboradores sobre los riesgos para la
> Programa de Control Médico de Salud Operativa salud y la seguridad, que se utilizan para definir
(PCMSO0) practicas y elaborar documentos.
> Comision Interna de Prevencién de Accidentes de \_

Trabajo (Cipa)

> Comision de Prevencion de Accidentes en el
Trabajo portuario (CPATP)
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Creacion de conciencia y formacion para todos los profesionales, indepen-
dientemente del tipo de contrato, régimen laboral y carga de trabajo

> Comunicacién de riesgos mediante el Permiso de Trabajo y las alertas de
Salud, Seguridad y Medioambiente (SSMA).

> Formacion de bienvenida para los nuevos colaboradores.

> Acciones locales y eventos de creacion de conciencia, como Dialogos de
Seguridad Diarios o Semanales (reuniones breves de cinco a diez minutos
sobre temas especificos).

> Semana Interna de Prevencion de Accidentes en el Trabajo (Sipat).

> Foros de creacion de conciencia sobre Equipos de Proteccion Personal
(EPP), Equipos de Proteccion Colectiva (EPC), permisos de trabajo, notifica-
cion de incidentes, prohibicion de alcohol y drogas, aislamiento y sefaliza-
cién de zonas, organizacion y limpieza, productos quimicos, prevencion de
caidas, lucha contra incendios, primeros auxilios, ergonomia, trabajos en al-
tura, transporte de cargas, respuesta a emergencias y bloqueos de energia.

> |a formacion especifica y la renovacion periodica son impartidas por la
Academia Hidrovias, debido a los riesgos inherentes a las actividades.

> Formacion en los Principios de Gestion de Riesgos en los Programas de
Gestion de la Seguridad en el Trabajo para los lideres operativos, incluyen-
do Directores, Gerentes y especialistas en SSMA.

> Formacion en la Investigacion de Incidentes Graves y de Alto Riesgo para
Directores, Gerentes y especialistas en SSMA.
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Diagnéstico y acciones de mejora

i

Ademas de las acciones de Gestion del Trabajo Seguro, en - !
2023 se contrat6 una asesoria internacional para realizar

. 2 ng o . v
un diagnostico de la gestion actual y elaborar una lista A o,

de mas de 30 recomendaciones o sugerencias de mejora.

A partir de una metodologia de priorizacion de la gestion
de alto riesgo y mitigacion con medidas de proteccién por
grado de eficacia, también se evaluaron itemes como las
practicas de gestion de la seguridad y la participacion del
liderazgo en el tema. Hubo una revisién documental, visitas
en campo Y participacién de miembros del alto mando.

El objetivo de las recomendaciones es ampliar la cultura
del trabajo seguro aplicando los principios de la gestion de
riesgos con especial atencion a la prevencion de acciden-
tes de alto riesgo (con potencial de muerte o incapacidad
permanente). También se aplican medidas de proteccién ‘?ﬁ =
eficaces y el principio de la eficacia de las barreras. 4.1

Se ha movilizado a la linea de gestién operativa, asi como

al liderazgo de la organizacion, para que participen de

forma activa y visible en la aplicacion, la planificacién y

el seguimiento de las acciones en el ambito de la gestion

de la salud y la seguridad. De este modo, se establece

una cultura de planificacion en todos los niveles de la
organizacion mediante la aplicacion de procesos clave.
Durante 2023, se aplicaron aproximadamente un tercio de

las recomendaciones. \

HIDROVIAS DO BRASIL
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Programa Vias seguras

Como parte de las acciones recomendadas, en 2023,
la Empresa realizo el lanzamiento del programa “Vias
Seguras: La proteccién es la mejor solucion”. La ini-
ciativa fue reestructurada para mejorar sus objetivos
y su impacto, y adaptarla a la vision de la gestion de
riesgos vy la proteccion eficaz.

Entre los cambios aplicados, destacamos la atencion
prestada al desarrollo de una cultura de la seguridad
orientada a un trabajo seguro que dé prioridad a la
prevencion de accidentes graves y mortales. Eso
incluye la implantacion de barreras y medidas de pro-
teccion eficaces, la participacion activa de la direccion
en cuestiones de salud y seguridad, y el fomento de
una cultura de planificacién en todos los niveles de la
empresa, desde operaciones hasta el alto mando.

Con respecto a las cuestiones criticas, se validaron 11
situaciones de alto riesgo y se nombraron lideres de
operaciones con el apoyo de especialistas en segu-
ridad, con la responsabilidad de garantizar la aplica-
cion de medidas de proteccién eficaces.

Entre las iniciativas especificas estan inclusas la
implantacion de simuladores para la formacion en
navegacion en puntos criticos, el uso de drones para
inspecciones en espacios de dificil acceso y la instala-
cion de barreras fisicas y protecciones en los equipos
para minimizar la exposicion a piezas moviles.

N
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También se realizaron formaciones especificas para
las tripulaciones, mejoras en las infraestructuras
portuarias y la implantacién de medidas preventivas
en las operaciones de carga y descarga.

Una colaboracion clave entre Tecnologia del Negocio
y Operaciones fue la introduccion del Simulador de
Maniobras, una herramienta fundamental para la
formacion en navegacion en puntos criticos, como
puentes y zonas de dificil acceso (inférmese en el
box). Ademds, se adoptd el uso de lanchas rapidas
equipadas con realidad virtual, que proporcionan una
formacion mas inmersiva y eficaz, abordando las me-
jores practicas y las consecuencias de determinadas
acciones en la operacion.

Otra iniciativa importante fue la ampliacién de los
estudios de batimetria, cuyo objetivo es mejorar el
mapeamiento de los puntos de restriccién y la nave-
gabilidad de las rutas y garantizar un analisis preciso
de los datos para una navegacion segura y eficiente.
Este estudio fue fundamental para el desarrollo de
la batimetrfa electrénica, un proceso que implica el
procesamiento de datos, programas de modelado
dindmico para crear cartas nauticas electronicas,
promoviendo una mayor seguridad y eficiencia en

la navegacion.

HIDROVIAS DO BRASIL

DESARROLLO

PROXIMO CAPITULO

HUMANO CADENADE VALOR

Estos estudios quedan disponibles y se discuten con
organismos de control y gubernamentales, asi como
con asociaciones del sector, para mejorar la aplica-
cion de medidas de infraestructura gque mejoren las
estrategias de intervencion en los rios y garanticen
hidrovias de navegacion mas seguras. Esta postura
estd en linea con la aspiracién de la Empresa de pro-
mover una cultura de seguridad también en ambien-
tes externos, especialmente en su entorno.

En el drea de Recursos Humanos (RRHH), se imple-
mentaron acciones para garantizar el bienestar y

la formacidén de los colaboradores. Esto incluyo la
contratacién de tripulacion adicional para mejorar

la gestion de los cambios de tripulacion y el cumpli-
miento de los planes de familiarizacion y vacaciones.
Ademas, se buscd reducir los tiempos de embarque,
mejorando el tiempo de descanso de los colaborado-
res en el horario 2x1 y ofreciendo formacion tedrica y
practica para el uso adecuado de las lanchas.

En las operaciones, fue importante la formacion pre-
via al embarque, asegurando que los colaboradores
estén debidamente formados en el amarre y el uso de
cabos y carretes.
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INFORME INTEGRADO 2023




—

Ademas, se adoptaron medidas para ga-
rantizar la seguridad de las operaciones,
como el reemplazo de cables de acero por
materiales mas resistentes.

También se implanté un simulador de
espacios de dificil acceso, una herramienta
esencial para la formacién de los equipos
que trabajan en estos entornos y para el
rescate en caso de accidente.

En Santos, se adoptaron varias medidas
para minimizar los riesgos y garantizar la
seguridad de los empleados, como la ins-
talacion de protecciones en los equipos, el
uso de limitadores de caidas y la implan-
tacion de lineas de vida en las escaleras
verticales. Ademas, se impartié formacion
especifica en elevacion, dispositivos de
equipos criticos y metodologias de mejora
continua, como Kaizen.

También se valor¢ la promocion de la
salud, con el programa HB Salud, que
promueve la nutricién, las actividades
deportivas y el mapeamiento de la salud
fisica y emocional. A lo largo de 2023, se
divulgaron ampliamente los beneficios
y las colaboraciones de la empresa con
respecto a estos temas.

-

El objetivo de
Hidrovias do Brasil
es que la seguridad
sea considerada

una responsabilidad
colectiva, yendo mas
alla del mero uso de
Equipos de Proteccion
Personal (EPPs) y del
rol del departamento
de Seguridad, Saludy

Medioambiente (SSMA).

CAPITULO ANTERIOR
ESTRATEGIAS CLIMATICAS

Simulacion de maniobras

Un simulador de maniobras aumenta la seguridad
de la navegacion y beneficia a los empleados

de Hidrovias do Brasil en el Corredor Norte. El
equipo, construido con una empresa asociada, se
instald en el centro de formacion especializada
del Terminal de Uso Privado (TUP) de Barcarena,
en Para.

Los empleados empezaron a recibir formacion
para utilizar el simulador de maniobras en 2023.
La practica busca mejorar la eficiencia y la seguri-
dad de la navegacion. La formacién se extiende a
capitanes, primeros oficiales, patrones y personal
de cubierta.

Equipado con un sistema completo de navegacion,
el simulador utiliza tecnologfa de punta, incluyendo
radar y carta electronica, proporcionando un angu-
lo de vision de 180° desde la cabina de los remol-
cadores de barcazas. Las simulaciones reproducen
escenarios adversos que desafian la navegabilidad,
incluyendo las condiciones meteoroldgicas.

Ademas de la tripulacion, las comunidades locales
también se benefician con una navegacion mas
segura. Otra ventaja es la reduccién del riesgo de
danos ambientales. Los aumentos de eficiencia es-
tan relacionados a la prevencién de interrupciones
en el transporte de carga. La experiencia deber3
ampliarse al Corredor Sur a partir de 2024.

HIDROVIAS DO BRASIL
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CAPITULO ANTERIOR
DESARROLLO HUMANO

GESTION DE PROVEEDORES

COMPROMISO CON CLIENTES Y SOCIOS

Para incentivar practicas sostenibles, Hidro-
vias do Brasil valora que el origen de los
productos que transporta considere preocupa-
ciones esenciales: la sostenibilidad ambiental,
la responsabilidad social, el cumplimiento
normativo y la reputacion de la empresa. La
Empresa comunica estas preocupaciones a
sus clientes y proveedores, destacando la
importancia del cumplimiento de la legislacion
ambiental vigente y la consideracion de crite-
rios sociales, ambientales y de gobierno, en
linea con las mejores practicas del mercado.

Con los clientes, incentiva la firma de la Mora-
toria de la Soja, un acuerdo entre organizacio-
nes no gubernamentales, industrias agrarias y
gobiernos que genera un compromiso volun-
tario de plantar granos en el Amazonas Legal
exclusivamente en dreas donde la supresion
forestal esté legalmente permitida (excluyen-
do Reservas Legales y Areas de Preserva-
cion Permanente).

En 2023, mantuvo una cartera de 11
clientes firmantes del compromiso y rea-
lizd dialogos de sostenibilidad con seis
de ellos, con el objetivo de entender los
desafios y demandas de estos clientes y
medir su sensibilidad a las practicas de
gestion sostenible en sus negocios.

Ademas, Hidrovias do Brasil cuenta

con 1.600 proveedores acreditados

gue firman términos de compromiso
con practicas de salud, seguridad,
responsabilidad social, derechos huma-
nos, medioambiente, calidad v ética.

Mas resultados sobre las acciones con

proveedores y clientes estan disponibles
a continuacion.

HIDROVIAS DO BRASIL

CADENA DE VALOR

PROXIMO CAPITULO

DESARROLLO LOCAL 9

Origeny los impactos de (oS
productos que transporta

GRI 3-3 CUIDADO DE LA CADENA DE VALOR, 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA

Hidrovias do Brasilintenta
animar a sus clientes a
sumarse a la Moratoria

de la Soja, un acuerdo

entre organizaciones no
gubernamentales, industrias
agrariasy gobiernos.

Esainiciativa incentiva el
compromiso voluntario
de plantar cereales en

el Amazonas Legal solo
en las zonas donde la
supresion forestal esté
legalmente permitida.
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CAPITULO ANTERIOR
DESARROLLO HUMANO
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GRI 3-3 CUIDADO DE LA CADENA DE VALOR

Los compromisos de Hidrovias do Brasil con la
sostenibilidad ganan alcance a medida que la empresa
extiende sus practicas a la cadena de suministro de
productos y servicios. También busca promover e influir
en sus proveedores, independientemente de su area de
actuacion, fortaleciendo los ecosistemas empresariales
regionales y mitigando los riesgos para sus operaciones.

El sistema de contratacion de proveedores ha evolucio-
nado con respecto a criterios de sostenibilidad, que se
suman a los requisitos de capacidad técnica, cumpli-
miento normativo, integridad y salud financiera y otros
ftemes asociados a riesgos potenciales. El analisis de
cada organizacion registrada es realizado por el drea de
compliance en el propio portal digital.

El proceso fue mejorado en 2023, incorporando nue-

VOs criterios ambientales, sociales y de gobierno, que
abarcan la gestion ambiental, la gestion social, la salud
y seguridad en el trabajo, el cumplimiento normativo, la
cultura y estrategia, la gestion de riesgos y el sistema de
sostenibilidad, la ética y la transparencia, entre otros.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO

DESARROLLO LOCAL 78

CADENA DE VALOR

de proveedores

Los proveedores se clasifican segun su categoria de
suministro y el riesgo asociado al contrato. Se excep-
tUan bancos, organismos publicos y otras categorias,
gue son registrados de forma simplificada por el drea
responsable por el contrato.

Los proveedores considerados criticos son eva-
luados anualmente con respecto a su desempeno,
considerando aspectos como la entrega, la calidad

y la seguridad. A partir de este analisis, se toman
decisiones sobre la continuidad de la asociacién, el
seguimiento con un plan de accién o el reemplazo en
caso de desviaciones.

En 2023, Hidrovias do Brasil contaba con 1.600 pro-
veedores activos y acreditados en categorias como
astilleros, suministro de lubricantes y combustible,
ensamblado electromecdnico, venta y alquiler de
equipos, seguridad, fletado, clasificacién de granos y
servicios nauticos, entre otros. Durante el ano, fueron
pagados R$ 135.188.224,37 a ese publico. GRI 2-6

INFORME INTEGRADO 2023




Hasta 2025, la meta
es elaborary ejecutar
el plan de desarrollo
para 25% (dos) de los
proveedores criticos
en ESG, de los ocho
mapeados en el ciclo
de 2024.

Con el objetivo de incentivar a sus socios comerciales
a adoptar practicas sociales, ambientales y de
gobierno, Hidrovias do Brasil desarrolla el Programa
“Socio Sostenible”, que reconoce anualmente a los
proveedores mas comprometidos y alineados con

las practicas de ESG de la empresa. Para obtener el
sello del programa, los proveedores considerados
mas estratégicos fueron seleccionados para

participar en talleres vy, para el proceso de evaluacién,

respondieron a un cuestionario sobre sus practicas
y politicas con respecto a temas como Derechos

Humanos, ética y mitigacion de impactos ambientales.

Los proveedores estratégicos son movilizados por
medio de interacciones y eventos online. De los 50
proveedores movilizados para participar en el Pro-
grama, 26 se comprometieron y 19 de ellos respon-
dieron a un cuestionario detallando sus practicas.

En 2023, siete empresas brasilenas y una de
Paraguay recibieron esta distincion. La iniciativa no
solo celebra los esfuerzos de los socios, sino que
también permite a Hidrovias do Brasil identificar
oportunidades de progreso y colaboracién con los
proveedores que buscan avanzar en estos frentes. La
Empresa espera seguir alentando a sus proveedores
a incorporar cada vez mas practicas de sostenibilidad
en sus operaciones en los proximos anos.

8 proveedores
estrategicos
recibieron el Sello
Socio Sostenible ESG
2.0 en 2023 - siete

en Brasily uno en
Paraguay.




CAPITULO ANTERIOR
DESARROLLO HUMANO

Evaluacion de nuevos proveedores

GRI 308-1, 414-1

En 2023, Hidrovias do Brasil evalué a 563 nuevos proveedores, de los cuales
435 (77,26%) fueron seleccionados con base en criterios sociales 'y 76 (13%)
con base en criterios ambientales, demostrando un compromiso con las
practicas sostenibles y la responsabilidad social.

Para la seleccion con base en criterios ambientales, el proceso implica
una evaluacion anual del desempeno socioambiental de los proveedores
criticos, asf como la verificacion de la documentacion legal por parte de
las dreas operativas de Seguridad, Salud y Medioambiente (SSMA). Este
analisis tiene como objetivo garantizar que los proveedores cumplan con
las normas ambientales vigentes, garanticen la gestion de la Seguridad

y Salud en el Trabajo de su personal (tanto dentro como fuera de las
instalaciones de Hidrovias do Brasil), adopten practicas gue minimicen
los impactos ambientales, dispongan de todas las licencias necesarias, se
comprometan a reducir la contaminacion e incorporen mejoras continuas en
la proteccion del medioambiente.

La seleccion con base en criterios sociales incluye un detallado proceso
de registro y acreditacién, en el que los proveedores deben completar
cuestionarios y aceptar condiciones que cubren aspectos como la Politica
de Privacidad, el cumplimiento de la Ley General de Proteccién de Datos
(LGPD), la adhesién al Cédigo de Etica, la participacion en cursos de
formacion sobre compliance y la aceptacion de las Condiciones Generales
de Contratacion. El proceso garantiza que sélo los proveedores alineados
con los valores éticos y sociales de la Empresa sean parte de su cadena
de suministro.

CADENA DE VALOR

Porcentaje de nuevos proveedores

(contratados) seleccionados con base en 2022 2023
criterios socioambientales GRI 308-1, 414-1
Nuevos proveedores contratados 376 563
Contrataciones con base en criterios ambientales 32 76
Porcentaje de contrataciones con base en criterios

R o 8,15 13,00
ambientales (%)
Contrataciones con base en criterios sociales 312 435
Porcentaje de contrataciones con base en criterios 82 98 7726

sociales (%)

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO

DESARROLLO LOCAL 100
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CAPITULO AN
DESARROLLO

Impactos

ambientales
y sociales de
proveedores

GRI 308-2 y 414-2

Al mismo tiempo, Hidrovias do Brasil también realiza evaluaciones
sistematicas para identificar y mitigar los impactos adversos de sus
proveedores. En 2023, un total de 233 proveedores pasaron por esta
evaluacion en campo, durante la prestacion de servicios, lo que re-
sulté en la identificacion de tres incidentes ambientales: dos casos de
derrames de petroleo, en el agua y el suelo, y un error en la documen-
tacion presentada a la autoridad ambiental.

Para resolver estos problemas, la Empresa aplicé medidas de mejora
en cooperacion con los proveedores, logrando un indice de resolucion
del 100% mediante acciones correctivas, sin necesidad de rescindir
los contratos comerciales.

En cuanto al aspecto social, no se identificaron desviaciones o impac-

tos sociales negativos entre los proveedores evaluados, eliminando la
necesidad de medidas correctivas o de rescision de contratos debido

a cuestiones sociales.

Los socios comerciales

de Hidrovias do Brasil se
comprometen, mediante un
acuerdo, a adoptar practicas
alineadas con el Cadigo de
Conductay Etica de la empresa.

Este codigo abarca areas

como la salud, la seqguridad,

la responsabilidad social, los
derechos humanos (incluyendo
el combate a la prostituciony a
cualquier forma de explotacion
sexual, al trabajo infantil o
forzoso), el medioambiente,

la calidad y la ética.



Compromiso
con clientes

Los esfuerzos de Hidrovias do Brasil para implicar a los clientes y socios
comerciales en criterios de ESG han considerado las particularidades

de sus operaciones y ubicacion. El objetivo es difundir las practicas de
sostenibilidad en toda la cadena de clientes, entendiendo y considerando
las especificidades de cada lugar.

Las caracteristicas Unicas de cada cliente y regién moldean el panorama
operativo y logistico, exigiendo un enfoque adaptado y personalizado.
Esta flexibilidad permite a la empresa buscar un compromiso coherente
con los desafios especificos para promover la sostenibilidad.

CAPITULO ANTERIOR
DESARROLLO HUMANO

CADENA DE VALOR

Satisfaccion de clientes

Ademas de mejorar las operaciones y los ser-
vicios en la busqueda de la excelencia, Hidro-
vias do Brasil realiza encuestas, entrevistas
y eventos para mejorar la satisfaccion de los
clientes. Las evaluaciones externas orientan
las medidas y permiten la evolucién continua
de la empresa.

Dos encuestas anuales a los clientes siguen

la métrica Net Promoter Score (NPS), que en
2023 fue de 43. EL NPS es una medida que
evalua el grado de satisfaccién y lealtad de los
clientes, permitiendo cuantificar quiénes son
promotores de la empresa, neutrales o detrac-
tores. El indice 43 se considera positivo, ya que
demuestra el predominio de los promotores
sobre los detractores.

A partir de las evaluaciones, se realizan
entrevistas en profundidad con algunos clien-
tes para conocer mejor l0os aspectos positivos
y detallar los puntos de mejora. Estas entre-
vistas aportan insights cualitativos asociados a
los datos cuantitativos de las encuestas NPS.

A partir de las evaluaciones y entrevistas, la
empresa elabora planes de accion para corre-
gir las deficiencias identificadas e implantar
mejoras en los servicios prestados. También
despliega acciones puntuales de relacion,
como reuniones exclusivas para clientes y la
participacion en eventos importantes del sec-
tor, como la Feria Intermodal.

Por primera vez, en 2023, Hidrovias do Brasil
organizé Navegando Juntos, un taller des-
tinado a los clientes de la Empresa. Ideado
para clientes de granos vy fertilizantes, contd
con tres encuentros, dos en Brasil y uno en
Paraguay. Los eventos trataron de temas como
las peculiaridades y capacidad de las opera-
ciones de granos y fertilizantes, proyectos de
tecnologia e innovacion y flujos orientados a la
experiencia del cliente, ademas de presentar el
Compromiso Sostenible de Hidrovias do Brasil.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
DESARROLLO LOCAL

W

NPS 43

en el ano
2023

encuentros
con clientes
de granos y
fertilizantes
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E] CAPITULO ANTERIOR DESARROLLO PROXIMO CAPITULO 104

CADENADE VALOR LOCAL DESEMPENO AMBIENTAL

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

o SOLIDAS

Ve

Y, Modelode
actuacion social

(=)

v

Q
% GRI 3-3 GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL, 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA, 413-1, 413-2
Socialy de
Relacion
El desempeno social de Hidrovias do Brasil sigue un En 2022, la Empresa establecié una directriz para sus
modelo que sistematiza sus acciones para garantizar ~ acciones sociales, buscando potenciar sus contribu-
TEMAS MATERIALES una atencion efectiva a las necesidades y demandas ciones y promover una presencia aun mas estratégica
) de las comunidades. A partir de la identificacién de en las comunidades.
GENERACION DE EMPLEQ E INGRESQOS los grupos de interés y del reconocimiento de opor-
. tunidades de colaboracion proactiva, se planifican y Como parte de este compromiso, se desarroll6 un
IMPACTO SOCIOECONOMICO Y AMBIENTAL EN ejecutan programas e inversiones. La gestion so- Plan de Compromiso con Partes Interesadas, que

LAS COMUNIDADES CIRCUNVECINAS cioambiental y territorial busca promover un impacto  sistematiza las acciones basadas en el didlogo directo

directo en las personas, en sus derechos humanos y con las comunidades. Este plan prevé una mejor
en la economia. gestion y evaluacién de los impactos sociales vy las
inversiones realizadas.

ORDENACION TERRITORIAL

COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD El dialogo continuo con las comunidades proximas
a sus operaciones es un pilar importante de este
DESARROLLO LOCAL modelo, estableciendo una relacion transparente, de

conflanza y respeto por medio de iniciativas de rela-
cion sistematicas y permanentes. Ademas de abor-
dar los riesgos e impactos de forma inmediata, esta

IMPACTO AMBIENTAL

ASPECTOS CONTEMPLADOS apertura permite a la empresa participar activamente
) en la promocién del desarrollo social y la sostenibili-
MODELO DE ACTUACION SOCIAL dad. Las inversiones se planifican en funcion de estas

oportunidades, en linea con sus directrices y compro-

PLAN DE COMPROMISO CON PARTES INTERESADAS misos sostedfEy

VALORACION DE LA MANO DE OBRAY PROVEEDORES LOCALES

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023
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Plan de
Compromiso con
'artes Interesadas

El Plan de Compromiso con Partes Interesadas de Las acciones previstas y llevadas a cabo en el marco
Hidrovias do Brasil, estructurado en 2022 y actualizado del Plan de Compromiso con Partes Interesadas
anualmente, adopta un enfoque proactivo en la interac- abordan directamente dos de los seis compromisos
cion con las comunidades, la comunicacion transparente  sostenibles establecidos para 2022: Desarrollo Huma-
sobre iniciativas e intenciones, el respeto a los derechos no y Desarrollo Local.
humanos y una postura inclusiva, ademas de garantizar
la apertura a las reclamaciones y oportunidades de me- Estas acciones abarcan todas las regiones en las que
jora. Esta orientacién esta en linea con las directrices de operamos y benefician especialmente a las comuni-
la Corporacion Financiera Internacional (CFI)4. dades prioritarias, definidas mediante el didlogo con
sus miembros y representantes de organizaciones de
El documento esta en consonancia con las prioridades la sociedad civil, instituciones publicas y privadas y
de Hidrovias do Brasil, en su enfoque sostenible del mo- representantes gubernamentales.

delo de negocio. La empresa desarrolla el potencial de
la navegacion fluvial y de cabotaje, modos de transporte
con menor impacto socioambiental, y busca continua-
mente entender y considerar los puntos de vista de las
comunidades de las regiones donde opera para colabo-
rar con el desarrollo social y econdmico.

“La Corporacion Financiera Internacional (CFI) es una institucion financiera global que forma parte del Grupo Banco Mundialy proporciona 2
financiacion y asesoramiento para proyectos del sector privado en paises en desarrollo. Sus directrices incluyen principios de compromiso con las 3
partes interesadas, transparencia y respeto de los derechos humanos. t
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CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR
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Pilares del Compromiso con Partes Interesadas
Las acciones de Hidrovias do Brasil con enfoque en las prioridades de las comunidades
obedecen a los pilares “dialogo”, “gestion del impacto” e “inversion social”, definidos en el Plan de

Compromiso con Partes Interesadas.

Dialogo

Iniciativas de relacion sistematizadas y continuas con las comunidades prioritarias.
Estas acciones son guiadas por el respeto y por la conflanza, buscando establecer
una alianza duradera.

Hidrovias do Brasil busca identificar y mapear

munidades prioritarias para garantizar que sus
acciones de sostenibilidad sean mas eficaces.
Estos procesos forman parte del Plan de Com-

Gestion de impactos

actualizacién continua para satisfacer el 100%
de las demandas.

La gestion de impactos, pieza central del Plan de Compromiso, implica la estrategia, el sis-
tema y la rutina adoptados para tratar las necesidades de las partes interesadas. Estos es-
fuerzos tienen como objetivo el equilibrio en las relaciones, la aceptacién social continua,
la anticipacion de conflictos y crisis, y el cumplimiento de obligaciones y compromisos. El mapeamiento de las partes interesadas es
un documento integral que abre oportunidades
de dialogo con las comunidades y también con
organos gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, grupos de interés, clientes
y proveedores, entre otros actores relevantes.
Con ello, la empresa puede entender mejor

las expectativas y necesidades de cada parte
interesada, facilitando el establecimiento de
una relacion transparente y la implementacion
de acciones eficaces.

Inversion social

Como respuesta a las demandas de la comunidad, se estructuran e implementan
iniciativas de transformacion social en consonancia con los principios de la
Empresa. Estas iniciativas contemplan las areas de educacion, generacion de
empleo e ingresos y desarrollo local.

& 89 Ul

El Plan de Compromiso con Partes Interesadas es esencial para Hidrovias do Brasil debido a su
enfoque sostenible del modelo de negocio. La participacion de las partes interesadas es fun-
damental para entender y considerar los puntos de vista de las comunidades. Adaptado a cada
territorio, el plan tiene como objetivo promover relaciones genuinas y mejorar constantemente el
desempeno socioambiental, reconociendo la importancia de las relaciones sélidas y constructivas.

HIDROVIAS DO BRASIL

DESARROLLO
LOCAL

Interacciones

sistematicamente a las partes interesadas y co-

promiso con Partes Interesadas y permiten una

PROXIMO CAPITULO

DESEMPENO AMBIENTAL 106

Mapeamiento y base de

GRI 2-25, 413-1, 413-2

El mapeamiento de comunidades prioritarias,
a su vez, identifica y prioriza las comunida-
des mas afectadas por las operaciones de la
empresa. Este proceso implica un analisis de-
tallado de los territorios en los que opera la
empresa, considerando factores como la ubi-
cacion geografica, la densidad de poblacion y
las vulnerabilidades socioeconémicas, entre
otros. El objetivo es destinar los recursos y
esfuerzos pensando en la satisfaccion de las
necesidades especificas de estas comunida-
des, promoviendo su desarrollo y bienestar.

El proceso de mapeamiento y clasificacion
dio como resultado el reconocimiento de 65
comunidades prioritarias, de las cuales 14
fueron consideradas de alta prioridad, 35 de
prioridad media y 16 de prioridad baja. En
este ejercicio, se seleccionaron inicialmente
seis comunidades de alta prioridad para

iniciar los trabajos. Las seis comunidades
prioritarias seleccionadas en 2022 continua-
ron recibiendo atencién especial en 2023.
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Comunidades Prioritarias
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CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR

Ano de inclusion en el

Operacién Plan de Compromiso Comunidad

Norte - ETC 2022 Nova Miritituba

Norte- ETC 2022 DNER/Union

Norte - ETC 2022 Colonia de Pescadores Z-56

Norte - ETC 2023 E;)rr]vlirecriggtde; [22 lgrli:ltlearisadF;eliranitaun;ante y Asociaciones de Barquerosy
Norte - ETC 2023 Reservas Indigenas Praia do indio y Praia do Mangue - Etnia Mundurukus
Norte - TUP 2022 Jardim Cabano

Norte - TUP 2022 Vila ltupanema

Norte - TUP 2022 Colonia de Pescadores Z-13/ATASF (1)

Norte - TUP 2023 Playa de Vila ltupanema

Norte - TUP 2023 gzgﬂii;joades cimarronas localizadas cerca del eje viario de la Rua Padre
:‘:l:;::I;TUPy Navegacién 2023 Furo do Arrozaly Itha de Trambioca

2:;::;TUPY Navegacion 2023 Estrecho de Breves

Santos 2023 Conductores de lanchas

Santos 2023 Comunidades Insularesy Grupos Sociales

Santos 2023 Instituto EcoFaxina

Sur 2023 Alrededores del astillero La Barca del Pescador

Sur 2023 Remanso

PROXIMO CAPITULO
DESEMPENO AMBIENTAL

DESARROLLO
LOCAL

11 comunidades fueron incorporadas
por Hidrovias do Brasil a su lista de
comunidades prioritarias para acciones
de sostenibilidad. De ellas, seis
comunidades seleccionadas en 2022

continuaron recibiendo atencion especial.

47 nuevas partes interesadas se
registraron el ano pasado en la region de

Barcarena (PA), llevando el total de 77
(2022) a 124 (2023).

14 nuevas partes interesadas se
incorporaron a los registros de la
empresa en 2023 en laregion de
Miritituba e Itaituba, en Para. El total
llega a 131, un aumento del 12% en
comparacion con 2022 (117).

HIDROVIAS DO BRASIL
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CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR

DESARROLLO (
LOCAL DESEMPENO AMBIENTAL

Porcentaje de partes interesadas por subgrupo
en la regién de Barcarena (PA).

Porcentaje de partes interesadas por subgrupo
en la region de Itaituba-Miritituba (PA)

Entidades/Religiosas/Representativas
Ejecutivo Municipal

Instituciones de Ensefianza Publica
Asociaciones/Cooperativas
Empresas Portuarias

Legislativo Federal - Camara
Establecimientos de Salud Publica
Ministerio Publico

Legislativo Municipal

Legislativo Estatal

Instituciones de Ensefianza Privada
Ejecutivo Federal

Otros

Legislativo Federal - Senado

35%

14%

12%

10%

6%

4%

4%

2%

2%

2%

2%

1%

1%

1%

Institucion Representativa (asociaciones
comunitarias)

Instituciones de Ensefanza Publica

Entidades Religiosas y Representativas (asociaciones
empresariales)

Ejecutivo Municipal

Empresas Portuarias

Ejecutivo Estatal

Instituciones de Ensefianza Privada
Prensa/Blogs/Medios de Comunicacion
Legislativo Municipal

Ministerio Publico

Otros

Establecimientos de Salud Publica

Ejecutivo Federal

56%

12%

7%

5%

5%

5%

2%

2%

2%

2%

2%

1%

1%

HIDROVIAS DO BRASIL
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5.123 interacciones

se realizaron en las
localidades relacionadas
a la Operacion Norte,
con 2.566 realizadas

en Barcarena (PA) y
2.557 en ltaituba (PA),
implicando llamadas
telefonicas, mensajes de
texto e invitacion para la
participacidn en reuniones
y eventos.

GRI 2-25
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CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR
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Simulacro del PEI

PROXIMO CAPITULO
DESEMPENO AMBIENTAL

DESARROLLO

LOCAL 109

Hidrovias do Brasil realiza un simulacro del Plano de Emergencia Individual (PEI) por afio en sus unidades. El
equipo de Sostenibilidad informa a las comunidades a través de carteles, carpetas y mensajes de aplicacion sobre
las actividades a realizar, horarios y otros temas, para evitar molestias durante los simulacros.

Gestion de impactos

GRI 3-3 GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL, 2-25, 203-2

Hidrovias do Brasil define un impacto como cualquier alteracion re-
sultante de sus actividades que influya directa o indirectamente en la
salud, la seguridad y el bienestar de la poblacién. Entre las posibles
molestias de las operaciones sefaladas por las comunidades estan
la emisidn de material particulado (polvo), olores y ruidos, el aumen-
to del trafico, el riesgo de accidentes y el mantenimiento de las vias
de acceso a los terminales.

Como pilar central del Plan de Compromiso, la gestién de impactos
esta relacionada a la estrategia, el sistema vy la rutina de gestion de
las demandas de las partes interesadas, con el objetivo de estable-
cer una relacién de vecindad equilibrada, mantener la licencia social
para operar, anticipar posibles conflictos y crisis y cumplir las obliga-
ciones y los compromisos establecidos.

La empresa centra sus esfuerzos en la gestion de impactos en las
comunidades vinculadas a sus operaciones, dedicando el 70% del

HIDROVIAS DO BRASIL

tiempo del equipo de relaciones con la comunidad al didlogo y

la gestion de impactos y el 30% a iniciativas de inversion social
(mas informacién a continuacion). Las actividades incluyen la
evaluacion continua de las operaciones, el desarrollo de un plan
de comunicacion para la gestion de impactos, la garantia del
cumplimiento de las condiciones socioambientales, la realizacion
de estudios especificos, la gestion de las demandas recibidas y la
reparacion de danos.

Las operaciones en la Region Norte estan vinculadas a cuatro
programas centrados en el Area de Influencia Directa (AID),

gue engloban acciones en las dreas de Comunicacion Social,
Educacién Ambiental, Mitigacién de Impactos en la Comunidad
Pesquera, Responsabilidad Social y Ambiental y Articulacién
Institucional. Ademas, hay iniciativas para combatir el abuso y la
explotacion sexual de nifos y adolescentes.

INFORME INTEGRADO 2023




Las actividades de didlogo, gestién de
impactos e inversion social consideran
los diversos publicos prioritarios, como
pescadores, miembros de la comunidad,
camioneros, estudiantes, representantes
de instituciones y colaboradores
propios y subcontratados. Este enfoque,
integrado en el Plan de Compromiso,
refleja la alineacion con las condiciones
establecidas para las operaciones,

a partir de iniciativas desarrolladas

en estrecha colaboracion con los
publicos implicados.

En 2024, se realizara un estudio en
regiones importantes para entender
los riesgos e impactos, con el objetivo
de mejorar la gestion socioambiental.
Titulado "Analisis de Sintesis de los
Riesgos e Impactos Socioambientales de
las Operaciones del Norte", este estudio
abordara tres grupos de interés para la
empresa: las comunidades cimarronas
préximas a las operaciones de
Barcarena, los pescadores y riberenos
de Furo do Buiucu, en Breves, y los
pescadores de Itaituba.

=)

Para prevenir impactos
adversos en las comunidades
locales, Hidrovias do Brasil
adopta un enfoque proactivo.

Entre los aspectos
supervisados estan la
contaminacion ambientaly
acustica, elaumento de la
prostituciony la explotacion
sexual, losriesgos de
accidentes, la sobrecarga
de traficoy las emisiones de
polvoy olores.

CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR

DESARROLLO PROXIMp CAPITULO
LOCAL DESEMPENO AMBIENTAL

Informacidn y gestion de impactos

15 agendas de comunicacion en las regiones de Barcarena (PA)
e Itaituba/Miritituba (PA) involucraron a estudiantes, lideres y
pescadores, en total 1.000 personas, en actividades presencia-
les y en la distribucion de 3.600 boletines y carpetas digitales
sobre aspectos importantes de la gestion socioambiental de la
Empresa.

Se distribuyeron 1.200 boletines para divulgar informacion
sobre seguridad. Ademas, se integraron nueve agendas al Plan
de Comunicacién para la Gestion de Impactos, que implicaron a
unas 820 personas.

Se realizaron inspecciones semanales alrededor de las opera-
ciones en Barcarena y 36 inspecciones en Itaituba/Miritituba
(PA) para planificar acciones de limpieza que minimicen las
molestias a las comunidades. Ademas de la limpieza, se realizo
la instalacion y el mantenimiento de placas senalizadoras, el
mantenimiento de los sistemas de drenaje, la humectacion de
las carreteras y la instalacion y el mantenimiento de badenes.

12 acciones de limpieza en el entorno de las operaciones de
Barcarena (PA), como la siega y retirada de maleza, la recolec-
cién y eliminacion adecuada de residuos domeésticos y escom-
bros desechados de forma irregular y la revision y desatasco de
galerias de aguas pluviales.

HIDROVIAS DO BRASIL

110

INFORME INTEGRADO 2023




—

Al6 Comunidade GRi 2-25

Las comunidades disponen de un canal abierto de co-
municacion con Hidrovias do Brasil para quejas, pregun-
tas, sugerencias, solicitudes de apoyo o cualquier otro
tipo de notificacion. Se trata de Al6 Comunidade (Hola
Comunidad), una herramienta creada para que cualquier
interesado pueda registrar sus demandas y recibir la
debida atencion y orientacién. La atencion y gestion

de las demandas sigue las directrices del IFC para el
Mecanismo de Comunicaciones Externas y Reclamacio-
nes, garantizando la transparencia y la eficiencia en la
gestion de las solicitudes.

Al6 Comunidade es divulgado en reuniones presenciales
y eventos, asi como por medio de carteles, banners, bo-
letines informativos, aplicaciones de mensajeria instan-
tanea, mensajes de e-mail y sites electrénicos. En 2023,
se distribuyeron 360 imanes de nevera en las regiones
de Barcarena (PA) e Itaituba (PA) con los datos de con-
tacto de Al6 Comunidade, para facilitar el acceso de las
personas a los canales de comunicacién de la empresa.

Todas las demandas recibidas se registran en la
herramienta para garantizar el seguimiento, los
tiempos de respuesta y el desarrollo de indicadores
de desempeno. Las dreas de resolucién, que pueden
incluir equipos de sostenibilidad, medioambiente,
operaciones, navegacion, suministros y RRHH,
dependiendo del tema, son responsables por tratar las
demandas adecuadamente.

N

=)

En 2023, se registraron 121 reclamaciones en la Re-
gion Norte, un aumento del 13% en comparacion con
2022, aumento atribuido a la mayor difusién de los
canales de didlogo. Hidrovias gestiona estas recla-
maciones buscando garantizar respuestas rapidas

y eficaces, con un total de 75 reclamaciones clasifi-
cadas como quejas en 2023, de las cuales 72 fueron
resueltas sin necesidad de reparacion y tres deman-
daron acciones reparadoras.

= Total de demandas
\ y tratamiento que
recibieron
/5 demandas
clasificadas
como reclamaciones

N

/2 3

solucionadas acciones
sin necesidad reparadoras
de reparacion

~

CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR

/7 1\

PROXIMO CAPITULO
DESEMPENO AMBIENTAL

DESARROLLO
LOCAL

VISITE
www.canalconfidencial.com.br/ouvidoriahbsa
Teléfonos en Brasil: 0800-666-0653

Barcarena y region (llamadas y WhatsApp):
(091) 99169-9355 / (091) 99118-8046

Itaituba y region (llamadas y WhatsApp):
(091) 99169-9355 / (091) 99311-2047

Demandas por tema en 2023

Barcarena (PA)

Reclamaciones 71%
Dudas y Sugerencias 15%
Solicitudes de apoyo 10%
Elogios 4%
Itaituba (PA)

Reclamaciones 57%
Dudas y Sugerencias 30%
Solicitudes de apoyo 13%

HIDROVIAS DO BRASIL
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Iniciativas desarrolladas en 2023

GRI 3-3 GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL, 203-1, 203-2

Las principales iniciativas sociales desarrolla-

das por Hidrovias do Brasil en 2023 tuvieron
un impacto positivo en areas como la educa-
cion, la generacién de empleo e ingresos y el
desarrollo local en todas las regiones en las
gue actua.

En 2023 se invirtieron 4,7 millones de reales

Las iniciativas incluyen la construccion, reno-
vacion y revitalizacion de sedes comunitarias

y asociaciones, el cultivo de huertos familiares

y piscicultura, y cursos de formacién para
jovenes y mujeres socialmente vulnerables.
LLa mayoria termind en diciembre de 2023, y
algunas actividades y obras se prolongaron
hasta 2024.

CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR

PROXIMO CAPITULO

DESARROLLO (
DESEMPENOAMBIENTAL %

LOCAL

del total de 7,5 millones previstos para 2023
y 2024.

WA
millones

Inversiones del primer
ciclo de actuacion
social de Hidrovias do
Brasil, de 2023 a 2024:

R$ 4,7
millones

R$ 2,8
@» 2023 millones
(cotizados)
@ 2024
@» Total
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CORREDOR NORTE

Pérola D’Agua

Desde 2022, la iniciativa Pérola D'dgua (Per-

la de Agua) fomenta el acceso al agua de la
comunidad de Nova Miritituba (PA), garantizan-
do una mejor calidad de vida a los habitantes.
También ofrece mas seguridad con respecto a
estructuras fisicas de abastecimiento e instala-
ciones eléctricas.

Inicialmente, se realizd un diagndstico detallado
del sistema de abastecimiento de la comunidad
para acciones como el reemplazo de bombas
de abastecimiento, tuberias y cableado. Para
garantizar el suministro de agua potable a la
poblacion, se construyd un nuevo pozo.

El sistema beneficiara a alrededor de 1.000
personas en 2023.

Ademas de las mejoras fisicas de las in-
fraestructuras, el proyecto también incluyd
acciones de creacién de conciencia y edu-
cacion de la comunidad sobre el consumo
responsable del agua y la importancia de
preservar los recursos hidricos. Con el paso
del tiempo, se realiza un seguimiento de los
indicadores para evaluar el impacto de las
intervenciones realizadas y garantizar que
se logren las metas definidas.

CAPITULO ANTERIOR DESARROLLO
CADENADE VALOR LOCAL

Jardines productivos

El programa beneficia a la comunidad de Nova
Miritituba (PA) mediante la creacién de mé-
dulos de huertos familiares, promoviendo la
seguridad alimentaria y complementando los
ingresos. En 2023, se implantaron 26 modulos
entre febrero y diciembre.

Los participantes reciben formacion tedrica y
demostraciones practicas, asi como kits con los
materiales necesarios para producir hortalizas.
Las familias comenzaron a producir coriandro,
lechuga y col.

HIDROVIAS DO BRASIL

PROXIMO CAPITULO
DESEMPENO AMBIENTAL

La iniciativa incluye el seguimiento mediante
visitas a todos los participantes, para verificar
el progreso de cada unidad.

Los Jardines Productivos complementan los in-
gresos familiares y fomentan el fortalecimiento
de la economia local, ademas de colaborar con
el abastecimiento del comercio local.
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Programa Aceleraé

Con el objetivo de preparar a jévenes y
graduados del secundario para el mer-
cado de trabajo, el programa Aceleraé
capacité a 170 personas de la localidad
DNER de Itaituba (PA) en sus dos prime-
ras ediciones, entre diciembre de 2022 y
febrero de 2024.

La iniciativa se lleva a cabo mediante una
asociacion entre Hidrovias do Brasil y la
organizacion Talent Negocios. Los estu-
diantes tienen la oportunidad de desa-
rrollar las habilidades y competencias
necesarias para competir por vacantes de
primer empleo.

Durante cada edicion, se realizaron sesio-
nes de formacion presenciales en las que
se discutieron temas fundamentales para
el mercado laboral.

Esos temas incluyeron educacion finan-
ciera, iniciativas, entrevistas de trabajo,
habilidades socioemocionales, informa-
tica, oratoria, orientacion profesional y
planificacién de carrera.

CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR

Estos encuentros proporcionaron a los
participantes un entorno de aprendizaje
practico e interactivo, algo que les per-
mitio desarrollar habilidades esenciales
para su futuro profesional. También par-
ticiparon en una feria de carreras, donde
pudieron comunicarse con empresas de la
region de Itaituba.

Los participantes pudieron aprovechar

la formacién para entender mejor cémo
alcanzar sus objetivos profesionales.
Ademas, la iniciativa contribuyo a la
valorizacion de la mano de obra local. Los
jovenes fueron incentivados a desarrollar-
se profesionalmente para asumir papeles
importantes en el desarrollo econémico y
social de la region.

HIDROVIAS DO BRASIL

DESARROLLO
LOCAL

PROXIMO CAPITULO

DESEMPENO AMBIENTAL b

170 jévenes participaron
en las dos primeras
ediciones de Aceleraé (85
en diciembre de 2022 ajulio
de 2023y 85 en octubre de
2023 a febrero de 2024).

8 temas formaron

parte del programa:
educacion financiera,
iniciativas, entrevistas
de trabajo, habilidades
socioemocionales,
informatica, oratoria,
orientacion profesionaly

planificacion de carrera.
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Sonho Cabano

Con el objetivo de fomentar el desarrollo local, el proyecto Sonho Cabano re-
novo y revitalizo la sede del Centro Comunitario Jardim Cabano, en Barcarena
(PA). La accién, desarrollada en colaboracion con la organizacion Inclusive Lab,
colabora con el desarrollo local mediante la oferta de mejores condiciones para
que la comunidad utilice este espacio.

Se adaptaron salas para diversas actividades, una oficina y una cocina, asi
como la ampliacion de los bafos exteriores y la construccion de un bafo para
personas con discapacidad (PCD). La renovacion incluyé la instalacion de sue-
los, revestimientos, rebocados, techos y pintura. El proyecto también incluyé la
creacion de un plan para el uso colaborativo del centro revitalizado, con el fin
de garantizar su uso efectivo por parte de la comunidad de manera inclusiva

y sostenible.

ardim Cabano e 2
uniram forcas para off
obras do Centro Comul

CAPITULO ANTERIOR
CADENADE VALOR

DESARROLLO

PROXIMO CAPITULO

LOCAL DESEMPENO AMBIENTAL s

Itupanema Mais Forte

Desarrollado en beneficio de Vila Itupanema, en
Barcarena (PA), el proyecto consistio en la cons-
truccion de la sede de la Asociacion ltupanema,
con el objetivo de fomentar el desarrollo local y
el fortalecimiento de la comunidad. Fue ejecutado
entre febrero y octubre de 2023, en colaboracion
con Inclusive Lab.

La nueva sede tiene un auditorio, una sala de apo-
yo y dos banos. Esas estructuras fueron planifica-
das para suplir las necesidades de la comunidad
y ofrecer un espacio adecuado para la realizacion
de varias actividades, como reuniones y even-

tos comunitarios.

HIDROVIAS DO BRASIL

Ademas de renovar el edificio, se planifico el uso
de la estructura para garantizar su gestion y uti-
lizacion de manera colaborativa y sostenible por
parte de la comunidad local.

La iniciativa fomenta el compromiso de la co-
munidad y la valoracion del espacio como re-
curso para el desarrollo y el fortalecimiento de
Vila ltupanema.
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Piscicultura Sostenible

El proyecto de Piscicultura Sostenible se
desarrollo en beneficio de la Colonia de
Pescadores 7-13 de Barcarena (PA). Su
principal objetivo fue educar a 30 familias
con respecto a una manera sostenible de
generar ingresos, para el desarrollo econé-
mico Yy social de la comunidad.

Durante la ejecucion del proyecto, se ins-
talaron 30 médulos de piscicultura en los
hogares de los pescadores locales. Cada
familia participante recibi¢ la formacion
adecuada para gestionar y mantener los
modulos. Ademas, se realizaron visitas a
cada maodulo para supervisar el progreso y
ofrecer el apoyo necesario.

Entre los beneficios obtenidos podemos
citar el aumento de los ingresos de las
familias participantes, el abastecimiento

de las empresas locales, el fortalecimiento
de la economia de la regién y el fomento
del desarrollo sostenible. De este modo,

el proyecto de piscicultura sostenible tuvo
un impacto positivo no solo en las familias
participantes, sino también en la comunidad
en su conjunto.

PROXIMO CAPITULO

DESEMPENO AMBIENTAL 1eé

CAPITULO ANTERIOR DESARROLLO
CADENADE VALOR LOCAL

Asociacion de Pescadores

La Colonia de Pescadores Z-56 tuvo la sede de su asociacion, localizada en Itaituba
(PA), reformada con fondos de Hidrovias do Brasil, en un proyecto desarrollado en
colaboracion con Inclusive Lab. Con aproximadamente 300 pescadores integrantes,
la organizacidn utiliza el espacio para reuniones y otras actividades relacionadas a
la pesca. Los miembros trabajan en cinco municipios del Tapajos medio y utilizan
las instalaciones como punto de encuentro.

La reforma de la sede se realiz6 entre febrero y octubre de 2023, con el objetivo de
fomentar el desarrollo de la comunidad y el bienestar de los pescadores asociados.
La reforma y revitalizacion de la sede incluyo la construccion de una cocina en la
zona exterior, anexa al edificio existente, y la construccion de nuevos bafos para
garantizar la comodidad y funcionalidad del lugar. Ademas de las mejoras fisicas,
el proyecto también incluyo la elaboracién de un plan de uso del espacio, que ahora
respondera mejor a las necesidades y actividades de la comunidad de pescadores.
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Cine Leitura

El acceso al cine y a la lectura esta mas
disponible en las comunidades beneficiarias
de Cine Leitura (Cine Lectura), una
asociacion entre Hidrovias do Brasil y
Komedi que busca fomentar el desarrollo
local por medio de la cultura. En 2023, por
medio de esta iniciativa, se entregaron dos
estructuras de filmoteca equipadas con
proyector y home theater a organizaciones
de Miritituba (PA) e Itaituba (PA), en la region
de la Estacion de Trasbordo de Cargas (ETC),
y otras dos a instituciones de Barcarena
(PA), en la region del Terminal de Uso
Privado (TUP).

Cine Leitura también puso a disposicion
materiales culturales, como una coleccion
de 720 libros infantiles y 320 DVDs
infanto-juveniles. Estos recursos buscan
fomentar la lectura y facilitar el acceso de la
comunidad al mundo del cine, incentivando
el enriguecimiento cultural y educativo.

La iniciativa beneficia a aproximadamente
800 ninos y jovenes, proporcionando
entretenimiento y estimulando el desarrollo
cognitivo, creativo y critico.

CAPITULO ANTERIOR DESARROLLO
CADENADE VALOR LOCAL

PROXIMO CAPITULO
DESEMPENO AMBIENTAL
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Tecer

Desarrollado en colaboracion con la organizacion
Lixoxiki, el proyecto Tecer (Tejer) proporciona
una alternativa econdmica de servicio e

ingresos a mujeres socialmente vulnerables

de tres localidades del municipio de Itaituba
(PA): DNER, Miritituba e Itaituba. Consiste en

la formacioén de estas mujeres en habilidades
artesanales y de gestion empresarial, utilizando
materiales reciclables.

La primera edicion del proyecto sucedié entre
2022y 2023, beneficiando a 38 mujeres que
completaron el programa. Se realizaron dos
exposiciones de los productos elaborados, una
en el Centro de Referencia de Asistencia Social
(CRAS) y otra en la ETC.
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En total, se elaboraron 1.013 productos en

11 talleres diferentes, con 25 encuentros
presenciales, entre ellos seis destinados
exclusivamente a la formacion artesanal y

de gestioén empresarial. El proyecto también
fomentd la reutilizacion de seis tipos diferentes
de materiales.

Para la segunda edicion, entre 2023 y 2024, esta
prevista la formacion de 40 mujeres. Ademas, se
realizara una feria de exposicion de productos,
28 talleres de corte y confeccién y siete charlas
sobre negocios e iniciativas. Estas actividades
tienen como objetivo fortalecer las iniciativas
femeninas e impulsar la economia local de las
comunidades beneficiadas.
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OPERACION SUR

Club de Emprendedoras

El objetivo del proyecto Club de Emprendedoras es colaborar con la
inclusion economica de las mujeres jefas de hogar, promoviendo la ge-
neracion, el mantenimiento y el desarrollo de pequenas iniciativas.

Las actividades se realizaron entre mayo de 2022 y mayo de 2023 en
asociacion con CEPRODIH, organizacion no gubernamental ubicada en
Uruguay que promueve la dignidad humana y los derechos fundamen-
tales de las personas, especialmente de aquellas en situacion social-
mente vulnerable.

Durante el periodo de implantacidn, se realizaron ferias para mostrar
los productos de las empresas locales, buscando dar mayor visibilidad a
las iniciativas de las mujeres participantes. Al mismo tiempo, se capacit6
a las participantes para desarrollar actividades econémicas vy diversi-
ficar su cartera incluyendo productos sostenibles. Con esta formacion,
buscan nuevas oportunidades de ingresos y fomentan el desarrollo
economico local.
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PUERTO DE SANTOS

Musicalidade na Gota

Una alianza con la Asociacion Gota de Leite desarrollada entre febrero y diciembre de 2023,
Musicalidade na Gota (Musicalidad en Gota) promovio la educacion entre nifos de 11 meses
y adolescentes de hasta 17 anos por medio de la musica.

Se proporcionaron conocimientos tedricos y practicos sobre guitarra y percusién a un total
de 300 participantes en Santos (SP), para la expresion artistica y cultural. El programa ayuda
a desarrollar habilidades musicales vy, al mismo tiempo, fomenta el aprendizaje escolar, la
socializacion y el bienestar de los participantes.

CAPITULO ANTERIOR

CADENADE VALOR LOCAL
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Fortalecimiento de Organizaciones de la Sociedad Civil

Con el objetivo de fortalecer las organi-
zaciones de la sociedad civil, el proyecto
“Fortalecimiento de las Organizaciones de la
Sociedad Civil" proporcion6 formacion estra-
tégica, tactica y de planificacion financiera a
cuatro organizaciones no gubernamentales de
Santos (SP). Se realiz6 entre marzo de 2022 y
marzo de 2023, mediante una asociacion con
el Instituto de Referencia y Apoyo a Proyectos
Asistenciales de Brasil (Irapa).

El objetivo era capacitar a estas organiza-
ciones para que pudieran actuar con mayor
eficacia en sus respectivas areas, maximizan-
do de esa manera su impacto y alcance en

la comunidad.

HIDROVIAS DO BRASIL
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Los integrantes de las organizaciones selec-
cionadas recibieron formacion para desa-
rrollar iniciativas y acciones permanentes,
consiguiendo independencia financiera y
fortaleciendo sus acciones en red. Ademas,

se definieron planes para los préximos cinco
anos, colaborando con el desarrollo sostenible
de las organizaciones y de las comunidades a
las que sirven.

Para estructurar e implementar el proyecto,
se celebraron mas de 200 reuniones sobre
temas como la estructura organizativa y la re-
daccién de reglamentos internos y estatutos.
Estas reuniones también ofrecieron formacion
sobre temas relevantes para el tercer sector,
como la recaudacion de fondos y cuestiones
juridicas y contables.
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Valoracion de la mano de
obray proveedores locales

GRI 3-3 GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL, 203-2

Como parte de su estrategia de desarrollo
sostenible, Hidrovias do Brasil valora la mano
de obra local y contrata servicios de empre-
sas cercanas a las regiones donde opera.
Estas medidas refuerzan su compromiso con
las comunidades. Ellas implican una serie de
pasos para satisfacer las necesidades operati-
vas de la empresa y colaborar con el desarro-
llo econdmico y social de cada localidad

Como estrategia, el proceso comienza con la
identificacion de las necesidades operativas y
de servicios y el mapeamiento de los provee-
dores disponibles, incluyendo profesionales
y empresas de transporte, mantenimiento y
construccioén. Se identifican y evaluan tra-
bajadores y proveedores. En el caso de los
proveedores, esta etapa puede incluir eva-
luaciones técnicas, operativas y de calidad
(Inférmese en Gestion de Proveedores).

La empresa da preferencia a la contratacién
de servicios y proveedores locales siempre
gue sea posible. Los esfuerzos convergen para
fomentar el desarrollo econémico. También
pueden reducir los costos de transporte y lo-
gistica, reforzar las relaciones con la comuni-
dad y minimizar el impacto ambiental asocia-
do al transporte de materiales y equipos.

Entre los beneficios esperados estan la
creacion de empleos, el crecimiento de las
empresas contratadas y el fortalecimiento de
la economia regional. La valorizacion de los
trabajadores y proveedores ha colaborado
con la construccién de una reputacion posi-
tiva y con el fortalecimiento de los lazos con
las partes interesadas.

E] CAPITULO ANTERIOR DESARROLLO
CADENADE VALOR LOCAL
proveedores localest~ -+ 56y o 201 2022 2023
Region de Para 59,94 59,16
Region de Sao Paulo 57,17 81,41
Regidon del Paraguay 73,34 60,01
Regidn del Uruguay 42,74 25,54
Todas las regiones de actuacion 59,10 55,97

TEn la empresa, el término local se refiere a las dreas donde tenemos operaciones,
especificamente en los estados de S&o Pauloy Para, en Brasil, ademéas de Paraguay y Uruguay..

2 Para fines de célculo, se consideran todas las unidades operativas.
Para calcular el porcentaje delvalor total (de todas las operaciones) movido en compras locales,
se considero el gasto total contratado con proveedores de las regiones donde actta Hidrovias do

Brasil versus el gasto total de la empresa.

4 Para calcular el porcentaje del valor por region, se consolidaron las operaciones de Hidrovias
do Brasil porregiony se calculd el gasto con proveedores de la misma region x el gasto total de

laregion.
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Con una gestion ambiental responsabile,
Hidrovias do Brasil define criterios, normas

y metas dirigidas a la optimizacién de los
procesos operativos, asi como a la adopcién
de tecnologias que reduzcan los impactos
ambientales, colaborando con la proteccion de
los habitats naturales y con la preservacion de
la biodiversidad, asi como a la regeneracion de
los ecosistemas.

En este sentido, la empresa realiza evaluaciones
gue le permiten conocer la biodiversidad local

y los impactos de sus actividades, buscando
prevenir y mitigar los riesgos que surjan con
respecto a la conservacion de la fauna y la flora
a lo largo de sus rutas de transporte.

La Empresa no opera, tiene ni arrienda areas en
o0 cerca de areas de proteccién ambiental. Sus
terminales portuarios estan estratégicamente
localizados en zonas industriales o de
zonificacion portuaria.
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Biodiversidad ... ..

Los impactos mapeados por la empresa son

en su mayorfa indirectos, como la pérdida

de habitats barreras fisicas, sedimentacion

en cursos de agua cercanos, atropello de la
fauna, cambios climaticos y erosién (factor de
impacto directo), que pueden generar diferentes
consecuencias para el mantenimiento del
equilibrio ambiental.

Hidrovias do Brasil también despliega una
serie de medidas para mitigar los impactos
generados por sus operaciones, como la
cuidadosa seleccion de dreas para minimizar
las intervenciones en zonas protegidas, las
expansiones operativas en terrenos propios

y la inclusion de planes especificos de
compensacion en los estudios ambientales para
nuevos proyectos que demanden la supresién
de vegetacion.

Estas acciones se basan en la Evaluacion de
Sintesis de Riesgos, una herramienta analitica
esencial para identificar, evaluar y gestionar
los riesgos e impactos ambientales asociados
a los proyectos, garantizando que todas las

HIDROVIAS DO BRASIL

amenazas potenciales para el medioambiente
se consideren y mitiguen desde la planificacion
hasta la ejecucion.

Ademas, la empresa adopta tecnologias en
sus embarcaciones que reducen la emision de
contaminantes y el uso de recursos naturales.

Aungue los impactos de Hidrovias do Brasil
sobre la biodiversidad sean temporales,

la empresa considera en sus procesos de
monitoreo la duracién y los posibles efectos
acumulativos de los impactos generados
durante el periodo de operacién de las
unidades. Cuestiones que pueden causar
transformaciones de los ecosistemas, como la
deforestacion, la urbanizacién y la expansion de
las infraestructuras, también son monitoreadas y
mitigadas continuamente.
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Gestion
ambienta
operativa

GRI 3-3 PROSPERIDAD ECONOMICA

Hidrovias do Brasil trabaja en tres lineas principales para
garantizar operaciones sostenibles: la eficiencia energé-
tica (inférmese en Estrategia Climatica), la reduccion y el
correcto destino de los residuos generados y la adopcion
de controles operativos ambientales adecuados. Para ello,
adopta tecnologias mas limpias y eficientes y practicas de
economia circular.

Para evaluar los impactos ambientales mas significativos
mapeados por medio del Procedimiento de Identificacion
y Analisis de Aspectos e Impactos Ambientales, la empre-
sa elabora Matrices de Aspectos e Impactos Ambientales
(MAIAs), que detallan los controles operativos necesarios
para mitigar o eliminar estos impactos, especificamente
para cada operacién y actividad realizada.
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Residuos

GRI 306-1, 306-2

La gestion de residuos en las operaciones de Hidrovias
do Brasil tiene el objetivo de reducir los volumenes ge-
nerados y conseguir una destinacion final sostenible. Las
metas de gestion de residuos solidos forman parte del
Compromiso Sostenible, y el control de la generacion y
destinacion en cada unidad es definido por cada opera-
cion, cumpliendo los requisitos legales y reglamentarios
aplicables y buscando las mejores alianzas disponibles
en cada lugar donde la empresa opera. Los indicadores
son controlados mensualmente utilizando el Panel de
Excelencia Operativa de la empresa, siendo los resulta-
dos presentados al alto mando.

Todos los procesos de gestion de residuos se realizan de
acuerdo con los Planes de Gestion de Residuos Soélidos
(PGRS), elaborados con las especificidades adecuadas
para cada una de las operaciones de la Empresa. Estos
son ejecutados con base en la legislacion especifica,
utilizando plataformas como el Sistema Estatal de Ges-
tion Online de Residuos Solidos (Sigor), en Sdo Paulo,
y el Sistema Nacional de Informacioén sobre la Gestion
de Residuos Sélidos (Sinir), en Para. En Paraguay, la
gestion de residuos vy los registros de almacenamiento,
transporte y disposicion final se realizan en asociacion
con empresas especializadas y autorizadas para pres-
tar estos servicios, cumpliendo también los requisitos
legales aplicables.

Las evaluaciones reglamentarias, incluyendo el
analisis de licencias y auditorfas ambientales reali-
zadas por Hidrovias do Brasil, también se extienden
a los socios y prestadores de servicios ambientales
criticos, incluyendo los procesadores de residuos. En
relacion a las operaciones de granos, por ejemplo, se
buscan soluciones de reciclaje o compostaje para los
residuos organicos. Ademas, la empresa promueve
campanas internas de educacion para reducir los
residuos en los comedores.

La generacién de residuos en las operaciones de la
empresa también esta relacionada a la recepcién de
productos como granos y fertilizantes por carretera 'y
por mar, que generan residuos del barrido de granos
y fertilizantes en los terminales y de la limpieza de
barcazas y camiones.

En 2023, la empresa genero un total de 1.117,5
toneladas de residuos solidos, con 108 toneladas
clasificadas como peligrosas y aproximadamente
1.000 toneladas como no peligrosas. Este volumen
representa una reduccion con respecto a las 5.008,4
toneladas de residuos producidas en 2022, originadas
principalmente por la conclusion de las obras de
implantacion del Terminal Santos STS20. GRrI 306-3

CAPITULO ANTERIOR
DESARROLLO LOCAL

=)

Hasta 2025, el objetivo es eliminar de forma soste-
nible al menos el 75% de los residuos generados,
tomando como base los datos de 2022. Para ello, en
2023 se completo el inventario de residuos de toda
la Empresa, a partir del cual se crearon planes de
accién especificos para cada operacion, con indicado-
res de reduccién y eliminacion segun las clases de
materiales. En 2023, aproximadamente el 70% de los
residuos generados por la Empresa se destinaron de
forma sostenible.

En el Terminal de Santos, el 100% de los residuos
fueron destinados de forma sostenible, evitando el
vertedero sanitario y la incineracion, con reconoci-
miento de la Autoridad Portuaria por ese logro. Las
unidades operativas tienen dreas especialmente
construidas para el almacenamiento temporal de
residuos, con divisiones para segregacion por clase,
techo, pisos impermeabilizados y sistema de drenaje.

HIDROVIAS DO BRASIL
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Mediante Planes

de Gestion de
Residuos Sdlidos
elaborados para cada
unidad, la Empresa
gestiona sus residuos
buscando promover
la segregacion en el
origeny controlar

y reducir los

riesgos asociados
alalmacenamiento

y a la eliminacion,
priorizando la
reutilizaciony el
reciclaje.

INFORME INTEGRADO 2023




E] CAPITULO ANTERIOR DESEMPENO PROXIMO CAPITULO oE

DESARROLLO LOCAL AMBIENTAL GOBIERNO

Total de residuos sélidos generados, por composicion® 3 (t) GRI 306-3 2022 2023

Residuos Peligrosos

Absorbentes, materiales filtradores, arpillera, trapos de limpieza y EPPs 86,00 69,40
Tambores y envases conteniendo/contaminados con residuos peligrosos 12,00 17,30
Residuos electronicos, ldmparas, pilas y baterias 2,70 1,70
Residuos de salud y patolégicos 0,10 0,40
Residuos Obra Terminal Santos STS20 - Peligrosos (Mix contaminados y barrido de fertilizantes)? 20,50 -
Residuos contaminados con aceite y derivados - 15,60
< Otros residuos peligrosos (fertilizante contaminado, productos quimicos vencidos, aerosoles, pinturas toner etc.) 16,50 3,60
Total 137,80 108,00

No Peligrosos

Residuos orgdnicos, comunes y de barrido 873,80 666,10
Plastico, papely cartén 13,20 34,60
Chatarras metalicas 92,60 64,10
Residuos de madera 63,90 26,30
Residuos de Construccidn Civil 169,80 10,00
Residuos Obra Terminal Santos STS20 - No peligrosos (Madera, PVC, goma, chatarra metalica, residuos comunes, escombros, etc.)? 3.608,40 -
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No Peligrosos

Otros residuos no peligrosos (residuos de medicamentos no peligrosos, electronicos no peligrosos, industriales no peligrosos y barrido de 48.90 )
fertilizantes, entre otros) !

Otros residuos no peligrosos (cables no metalicos, electronicos no peligrosos, residuos de limpieza, etc.) - 51,80
Desechos y sélidos urbanos equiparados - 146,50
Lama biolégica del tratamiento de efluentes - 10,10
Total 4.870,60 1.009,50
Total de residuos sdlidos generados peligrosos y no peligrosos 5.008,40 1.117,50

'De 2022 a 2023, hubo una reduccion significativa en el volumen de residuos generados, resultante principalmente de la conclusion del proyecto del Terminal Santos STS20.
?Los residuos generados en las obras de adecuacion y construccion del Terminal instalado en el Puerto de Santos se contabilizaron separadamente de los demds residuos porque fueron generados excepcionalmente como consecuencia de

las obras durante 2022.
3 Durante 2023, se generaron cerca de 460 kg de [dmparas en la operacion Sury 2.890 unidades en la Region Norte.
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Total de residuos no destinados a la eliminacion Total de residuos sdlidos destinados a eliminacidn final

final, por operacién de recuperacién, en 2022 2023 ’ 2022 2023

toneladas métricas” 3 (t) GRI 306-4

por operacidn, en toneladas métricas (t) GRI 306-5

Residuos reciclados peligrosos

Fuera de la organizacion/Offsite

Residuos reciclados peligrosos

Fuera de la organizacion/Offsite

Reciclaje 277,00 95,40 Incineracion sin recuperacion de energia 5,90 323,80
Compostaje - 480,40 Vertedero 0,70 24,00
Mezcla para coprocesamiento - 74,90 Residuos Peligrosos Obra Terminal Santos STS 20’ 20,50 -
Residuos Obra Terminal de Santos* 3.563,20 - Otras operaciones de eliminacion 108,90 10,10
Otros 629,32 0,90 Total 136,00 357,90
Total 4.469,52 651,60 Residuos peligrosos

Residuos peligrosos Incineracidn sin recuperacion de energia 222,10 15,20
Reciclaje 1,20 1,00 Vertedero 55,50 4,90
Mezcla para coprocesamiento - 86,90 Residuos No Peligrosos Obra Terminal Santos STS 20’ 45,20 -
Otros 0,70 0 Otras operaciones de eliminacién’ 78,20 -
Total 1,90 87,90 Total 401,00 20,10
Total de residuos sélidos no destinados a la 4.471,42 739,50 Total de residuos sélidos destinados a la eliminacién final 537,00 378,00

eliminacién final

'Los residuos generados en las obras de adecuacion y construccion del Terminalinstalado en el Puerto de Santos no se contabilizaron

TEn 2022, la categoria de otros residuos no peligrosos incluia la descontaminacion/descaracterizacion, el reciclaje, la reutilizacion y el . ) : . . o
junto con los demas residuos, porque fueron generados excepcionalmente como consecuencia de las actividades durante 2022.

compostaje. En 2023, se agregaron a esta categoria la separacion especifica para compostaje y la mezcla para coprocesamiento. Ademas,
la mezcla para coprocesamiento también se incorporo a la categoria de residuos peligrosos. GRI 2-4

2De 2022 a 2023, hubo una reduccion significativa del volumen de residuos no destinados a eliminacion, resultante principalmente de la
conclusion de la obra del Terminal Santos STS20.

3En 2023, la empresa consiguit evitar la generacion de un total de 740,4 toneladas de residuos.

“Los residuos generados en las obras de adecuacién y construccién del Terminal instalado en el Puerto de Santos se contabilizaron
separadamente de los demas residuos, porque fueron generados excepcionalmente como consecuencia de las obras durante 2022.
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Recursos hidricos

Por medio de los Programas de Gestion del Agua, las unidades operativas ponen en practica una serie de acciones y controles:

Gestion y tratamiento de efluentes Separacion de aceite y agua Potabilidad del agua
( En el Terminal de Uso Privado de Barcarena (PA), fun- En las areas de taller y mantenimiento de vehiculos, se instalan Se controla la potabilidad del agua suministrada por las

cionan cinco ETEs propias (Edificio ADM, Taller, Imple- sistemas para separar el aceite del agua proveniente de estas concesionarias u obtenida utilizando un pozo autorizado, con
mentacién, Muelle de Bugues y Muelle de Barcazas), actividades, garantizando el cumplimiento de la resolucién Co- almacenamiento en embalses. Estos embalses se limpian pe-
con inspecciones diarias realizadas por los equipos de nama n° 430/2021. Se realizan analisis periddicos para verificar riodicamente, garantizando la calidad del agua para consumo
Medioambiente y Mantenimiento. Eso incluye la limpie- la eficiencia del sistema y la necesidad de mantenimiento. humano, de acuerdo con la Ordenanza n° 888/2021, Anexo IX.
za periddica de las trampas de grasa, cajas de sélidos y
del sistema de drenaje de aguas pluviales. Monitoreo de las aguas superficiales
En la Estacién de Trasbordo de Cargas, en Miritituba En la operacion del TUP, el agua superficial se monitorea
(PA), también hay una ETE, donde se controlan trimes- tomando muestras del rio Para en cuatro puntos de mues-
tralmente los efluentes brutos y tratados. Se realizan treo. Esto busca garantizar la calidad del agua en términos de
inspecciones diarias para comprobar el funcionamien- parametros fisicos, quimicos e hidrobioldgicos, de acuerdo con
to, agregar pastillas de cloro, comprobar el nivel de la resolucion Conama n° 357/2005.

L i lama en los reactores y decantadores, utilizando un
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Material particulado, olory ruidos

Entre los impactos de las operaciones
mapeadas por Hidrovias do Brasil estan las
emisiones de material particulado (polvo),
olores y ruidos. Consciente de la importancia
de minimizar estos impactos ambientales,

la empresa adopt6 una serie de acciones 'y
medidas practicas para controlar y mitigar
estas emisiones.

Durante 2023, Hidrovias do Brasil realizo
diagnosticos de emisiones de fuentes maviles
y de escape en sus operaciones del Norte (ETC
y TUP) y en Santos. Consultores especializados
inventariaron las emisiones relacionadas a las
actividades de la empresa.

Las emisiones de contaminantes atmosféricos
incluyen las provenientes de la quema de
combustible por embarcaciones y camiones, y
las emisiones de escape como las provenientes
de la resuspension de polvo del movimiento

de camiones y de la manipulacién/transporte
interno de productos. Los camiones y barcos
recibidos en las operaciones mencionadas no
son responsabilidad directa de Hidrovias do

Brasil, ya que estos medios son contratados por

el cliente.

HIDROVIAS DO BRASIL

Para todas las operaciones inventariadas,
se evaluaron conjuntamente cuestiones
relacionadas a mejoras en el monitoreo

y control de emisiones, que ya se
realizan periddicamente.

Dentro del pilar Impactos Ambientales del
Compromiso Sostenible, la empresa tiene como
meta crear planes de accion especificos en 2024,
con implementacién hasta 2025, directamente
relacionados al desarrollo y la implantacién de
dispositivos de control y mitigaciéon de impactos,
buscando una eficiencia minima del 80% para
los controles operativos ambientales.

Las operaciones de Hidrovias do Brasil incluyen
el trasbordo de cargas (granos v fertilizantes)

y la transferencia de estos productos de las
embarcaciones a los almacenes (y viceversa)
utilizando cintas transportadoras y otros
equipos de carga y descarga. Para controlar

y mitigar los impactos de las emisiones en
estas operaciones, se planifican e implementan
controles ambientales operativos desde la
concepcion de los proyectos, tales como:
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Estructura de
Gobierno

GRI 2-9, 2-10

Hidrovias do Brasil, cotizada en el segmento Nuevo Mer-
cado de B3 desde 2020 con el cédigo HBSAS, tiene un go-
bierno corporativo robusto, con érganos e instrumentos
construidos para garantizar la integridad y equilibrar los
intereses de los stakeholders en la toma de decisiones.

La estructura incluye la Junta Administrativa, el Comité
de Auditoria, el Consejo Fiscal, el Consejo Ejecutivo y
todo el gobierno interno, formado por cinco Comités Ase-
sores de la Junta Administrativa. El nombramiento de
los miembros de la Junta Administrativa, de los Comités
y del Consejo Estatutario obedece a las disposiciones de
la Politica de Nombramiento de Miembros. Los Comités
Asesores de la Junta Administrativa se rednen a peticion
para apoyar la toma de decisiones.

Junta Administrativa - Organo responsable por esta-
blecer las directrices para la direccion general de los
negocios de la empresa, definir la estrategia corporativa
y los objetivos a alcanzar, asi como supervisar la imple-
mentacién de las determinaciones.

HIDROVIAS DO BRASIL

ADJUNTOS

Una de sus funciones es evaluar la eficacia de los
procesos de la organizacion con respecto a los impactos
economicos, sociales y ambientales. Buscando ampliar
los conocimientos de los consejeros sobre la gestion
empresarial sostenible, la Junta Administrativa cuenta
con la asistencia de un Comité Juridico, de Compliance y
Sostenibilidad, cuyo objetivo es comprometer, informar
y aclarar el desempeno de la Empresa en materia

de sostenibilidad.

La Junta Administrativa también analiza asuntos
relacionados a las areas de compliance y juridica,
ademas de discutir las mejores practicas, recibir
sugerencias y proponer mejoras en estas areas. Los
resultados se utilizan para elaborar planes de accion
gue mejoren el desempeno del érgano y el desarrollo
individual de los miembros, cuando sea necesario.
GRI 2-11, 2-12, 2-17, 2-18

PROXIMO CAPITULO
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La Junta Administrativa es formada por nueve miembros, con cuatro de ellos independientes. El mandato dura 2 (dos)
anos, con derecho a reeleccion. El presidente de la instancia no ocupa un cargo ejecutivo dentro de la organizacion.

Miembro de la Junta Administrativa

Felipe Andrade Pinto

. Socioy director del area de infraestructura de Patria Investimentos
Presidente

Associate Partner del area de infraestructura y director de inversiones de Patria

Roberto Lucio Cerdeira Filho .
Investimentos

Michel Fontes Souza Desempefa rol directivo en el area de infraestructura de Patria Investimentos
Antonio Fernando Checchia Socio responsable por fusiones y adquisiciones en Patria Investimentos
<
Ricardo Eugénio Jorge Saad No ejerce otros cargos
Marcus Vinicius Monteira Nogueira Miembro independiente, CEO en Raiar Organicos
Luis Rheingantz Barbieri Miembro independiente, Director en Raiar Organicos
Antonio Mary Ulrich Miembro independiente, no ejerce otros cargos

Miembro independiente, es consejero administrativo y fundador de varias empresas

Julio Cesar de Toledo Piza Neto . . . .
relacionadas a la industria agraria

' A%
ORMESE
bre el perfil de los miembros de la Junta Administrativa




Comité de Auditoria - El Comité de Auditoria no
estatutario de la empresa es un érgano asesor
vinculado y creado por la Junta Administrativa,
con autonomia operativa y presupuesto propio.
Este drgano tiene como objetivo supervisar la
integridad y la calidad de los informes financieros,

la adecuacion de los procesos de gestién de riesgos,

el cumplimiento de las normas vy la legislacion

y las actividades de los auditores internos e
independientes, de acuerdo con el Reglamento del
Nuevo Mercado de B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. En
2023, estaba compuesto por tres miembros.

Comités Asesores - Para apoyar la toma de
decisiones, la Junta Administrativa cuenta con cinco
comités, todos ellos no estatutarios e integrados
por algunos miembros de las Juntas Ejecutiva'y No
Ejecutiva y de la Junta Administrativa.

El Comité Juridico, de Compliance y Sostenibilidad
discute temas relacionados a sostenibilidad, ética,
compliance y cuestiones juridicas. En 2023, estaba
compuesto por cinco miembros, tres de los cuales
eran miembros de la Junta Administrativa.

La Comision de Finanzas y Mercado de Capitales
busca profundizar el debate y las sugerencias sobre
cuestiones econémicas y financieras, incluyendo

el analisis de las operaciones relacionadas al
mercado de capitales, y en 2023 estaba formada por
cinco miembros.

CAPI'TULNO ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL
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La Comisién de Operaciones busca detallar y
(levar el debate para recomendaciones a la Junta
Administrativa sobre cuestiones relacionadas a las
actividades operativas de la Empresa, ya sea en el
Corredor Norte, en el Corredor Sur o en Santos.
En 2023, esa Comision era formada por cinco
miembros, tres de los cuales eran miembros de la
Junta Administrativa.

Por otro lado, la Comision de Proyectos y Desarrollo
de Negocios discute proyectos estructuradores y
nuevas oportunidades de negocios para la Empresa,
para que puedan ser presentados a la Junta
Administrativa. En 2023, esa Comision era formada
por cinco miembros, cuatro de los cuales eran
miembros de la Junta Administrativa.

Por ultimo, la Comision de Personas y Gestion trata
temas relacionados a los recursos humanos y a
gestién de la empresa, incluyendo los objetivos

corporativos y la remuneracion, entre otros, para que
puedan ser debatidos y, cuando proceda, presentados

a la Junta Administrativa. En 2023, esa Comision era
formada por cinco miembros, dos de los cuales eran
miembros de la Junta Administrativa.

HIDROVIAS DO BRASIL

GOBIERNO

PROXIMO CAPITULO
ADJUNTOS

Consejo Fiscal - Organo independiente y no perma-
nente creado a pedido de los accionistas. Su come-
tido es supervisar la actuacion de la direccion de la
empresa, asi como analizar y emitir un dictamen so-
bre la informacion contable trimestral y los estados
financieros de la Empresa, entre otras cuestiones.
Creado en la Asamblea General Ordinaria de 2023,
estd compuesto por seis miembros, tres de ellos
titulares y tres suplentes, con un mandato de un ano
hasta la proxima Asamblea General Ordinaria.

VEA AQUI{
Perfil
) slo
de los miembros=@Q*=
del Consejo
iscal
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Individuos dentro de los 6rganos de gobierno de la organizacion, por género (%) crizos-:

Junta Ejecutiva - Responsable
por la ejecucion del plan
estratégico definido por la
Junta Administrativa y por la
gestion empresarial, supervisa
el desarrollo de iniciativas para 25%
lograr los objetivos definidos. En mujeres
2023, estaba formada por cuatro

< miembros estatutarios y dos no
estatutarios, tres hombres (50%) y
tres mujeres (50%). Considerando
unicamente los miembros
estatutarios, la Junta Ejecutiva
contaba en 2023 con cuatro
miembros (75% hombres y 25%
mujeres), de los cuales el 66,67%
procedian de la comunidad local.
GRI 202-2

26,09%

mujeres

73,91%

hombres

75%
hombres

38,46%

mujeres

61,54%

hombres
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Individuos dentro de los 6rganos de gobierno de la organizacion, por intervalo etario (%) crisos-:

Entre 30y 50 Entre 30y 50
anos anos
Mayores Mayores
62,50% de 50 afios 60,87% de 50 afios

37,50% 39,13%

Entre 30y 50
afnos
Mayores
69,23% de 50 afios

30,77%

"No hay individuos dentro de los 6rganos de gobierno de la organizacion con menos de 30 afos.

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023
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Practicas de
remuneracion

GRI 2-19, 2-20, 2-21

En Hidrovias, la remuneracion se determina
respetando las directrices establecidas en la Politica

de Remuneracion de la empresa. La Empresa ofrece
remuneracion fija y variable y, consciente de que la
atraccion y retencién de talentos es esencial para el éxito
de la empresa, busca trabajar con valores compatibles
con las practicas de mercado, con base en encuestas
realizadas cada dos anos. Existe la posibilidad de que
se ofrezca una revision anual y bonos de atraccion,
vinculados a periodos minimos de permanencia, para la
contratacion de profesionales clave.

Los pagos de rescision siguen la normativa legal y
sindical aplicable en cada pals donde opera la empresa.
El establecimiento de la retribucion variable debe ser
aprobado por la Junta Administrativa y esta relacionado
a la consecucion de los objetivos estratégicos de la
empresa, incluyendo el cumplimiento de las metas
anuales del Compromiso Sostenible.

Por otro lado, la remuneracion global de los miembros
de la Junta Administrativa, del Consejo Fiscal y de la
Junta Ejecutiva Estatutaria de la Empresa es aprobada
por la Asamblea General.

CAPI'TUL~0 ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL

En 2023, la relacién entre la remuneracion

anual total del individuo mas bien pagado de la
organizacion y la remuneracion anual total promedio
de todos los colaboradores, a excepcion del individuo
mejor pagado, era del 29,19%.

Con respecto al aumento de la remuneracion, la
persona mejor pagada tuvo un aumento porcentual
del 4,77%, y la remuneracion total promedio aumentd
un 20,24%. Eso indica que el aumento porcentual de
la remuneracion total promedio de los colaboradores
fue aproximadamente 0,24 veces el aumento de la
remuneracion del individuo mejor pagado.

—
A

29 19%

fue la relacién entre
la remuneracion total
anual del individuo
mMas bien pagado de
la organizacion vy la
remuneracion total
anual promedio

de todos los
colaboradores.

S
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4 77%

fue el aumento de
la remuneracion del
individuo mas bien

pagado.
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Integridad en el ambiente
de negocios

GRI 3-3 ETICA Y TRANSPARENCIA

Etica y Transparencia forman parte del Compromiso
Sostenible de Hidrovias do Brasil y son considerados
valores no negociables de la Empresa. Las acciones
de la empresa se basan en un Programa de
Integridad, desarrollado para garantizar que las
actividades realizadas y las relaciones establecidas
con sus diversas partes interesadas se desarrollen
con integridad y responsabilidad.

Basado en el tripode de prevencion, deteccion y
respuesta, el Programa de Integridad de Hidrovias
do Brasil incluye el monitoreo de un conjunto de
13 indicadores (informese en el recuadro), que
permiten un monitoreo cercano y detallado, con

la identificacién de tendencias y/o desviaciones
permitiendo la rapida correccion del rumbo.

Pensando en la mejora continua y en aumentar el
compromiso del publico interno con el Programa,
todos los anos se realiza una encuesta para
identificar el nivel de conocimiento y satisfaccion de
los colaboradores, cuyos resultados se utilizan para
definir acciones de creacion de conciencia, refuerzo

de la informacion y mejoras. Un ejemplo de aplicacion
derivado de la encuesta fue la inclusion de WhatsApp
como una de las posibilidades de acceso al Canal de
Etica (inférmese en la pagina 147), una demanda que
surgio del equipo de navegacion.

Para orientar el comportamiento esperado e indicar
cuales conductas no son toleradas, la empresa cuenta
con un Cédigo de Etica, aplicable a los miembros de
la Junta Administrativa y sus Comités consultivos,

los miembros del Consejo Fiscal, los miembros de

la Junta Ejecutiva, los colaboradores, los becarios,

los aprendices, los asesores, los proveedores, los
subcontratados, los representantes y cualquier otra
persona que actle en nombre de la Empresa.

El documento ofrece directrices sobre varios temas,
como los prejuicios, el acoso y la discriminacion, los
conflictos de intereses, la prevencion del fraude, la
corrupcion, el soborno y el blanqueo de dinero, y el
uso de la informacién. Ademas, orienta sobre como
deben ser tratadas las relaciones con proveedores,
clientes, érganos gubernamentales, accionistas,

HIDROVIAS DO BRASIL

competidores, prensa y comunidad. En 2023, el
Codigo de Etica fue actualizado y remodelado,
ganando una redaccién mas amigable e inclusiva,
buscando ampliar la comprensién de sus conceptos
por los diversos publicos que acceden al material.

La Empresa realiza varios esfuerzos para divulgar
conceptos e instrumentos de compliance entre sus
colaboradores, para consolidar la comprension

de que todos deben actuar como embajadores de
compliance en la organizacion. Una de esas acciones
es el Mes de Compliance, periodo en que el equipo de
la Direccion de Compliance, inclusive el director, pasa
una semana en cada una de las cuatro operaciones
de la empresa, realizando formaciones, activaciones
y actividades lUdicas, como cazas al tesoro.

Realizada en mayo, la iniciativa en 2023 tuvo el lema
#vocééoreflexodasuaatitude (usted es el reflejo de

su actitud), frase utilizada para destacar los espejos
gue existen en todas las operaciones y en la sede,
despertando interés y compromiso.

INFORME INTEGRADO 2023




Otro medio de divulgacion es la Revista de Compliance,
publicacién mensual que aborda los temas de manera
practica y aplicable en el dia a dia. También se realizan
cursos de formacion especificos. En 2023, se incluyeron en
la Academia Hidrovias nuevos cursos de formacion sobre el
Codigo de Etica, Acoso Moral y Acoso Sexual, con contenidos
presentados de forma atractiva e interactiva. Los cursos

de formacién también forman parte del onboarding de los
nuevos colaboradores.

La empresa también trabaja para prevenir casos de
corrupcién. En 2023, se realizé un analisis completo de sus
operaciones para identificar los riesgos relacionados a la
corrupcion, abarcando las siete operaciones y logrando una
cobertura del 100% de la evaluacion. Este proceso identificd
riesgos considerados de alto nivel, que se clasificaron
como: reguladores, que implican conductas indebidas; de
incumplimiento, que implican donaciones y patrocinios;

y estratégicos, asociados a relaciones institucionales y
gubernamentales. Durante el ano, no se confirmaron casos
de corrupcion en las operaciones de la Empresa. Gri 205-1,
205-3

Otro punto de atencién, acompanado de indicadores, son

las ocurrencias que implican conflictos de intereses. El
tema también es tratado en la Politica de Transacciones

con Partes Vinculadas y Otras Situaciones que

Implican Conflictos de Intereses, aprobada por la Junta
Administrativa. El documento presenta el concepto de
conflicto de intereses, establece reglas y procedimientos
para garantizar que la toma de decisiones suceda de forma
imparcial y determina que, cuando se identifigue un conflicto
de intereses, la persona implicada debe alegar impedimento
y abstenerse de participar en el proceso decisorio. GRI 2-15

Indicadores de Compliance

Interaccion con Agentes Publicos
Donaciones

Patrocinios

Regalos y Souvenires

CANAL DE ETICA

Due Diligence de Proveedores
Encuesta de Compliance
Formacion sobre el Cddigo de Etica
Formacion Anticorrupcion
Conflicto de Intereses Brasil
Conflicto de Intereses Sur
Formacion contra Acoso Sexual

Formacion contra Acoso moral
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2022

Corporativo - SP

Operativo Norte

Operativo Sur

Operativo Santos

Total

—

100%

10 miembros

100%
1 miembro

100%

1 miembro

100%

1 miembro

100%

13 miembros

@» Comunicados @

Formados

100%
10 miembros

100%
1 miembro

100%
1 miembro

100%
1 miembro

100%
13 miembros

=)

2023

CAPI'TULNO ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL

Miembros del 6rgano de gobierno que fueron comunicados y que recibieron formacion
sobre politicas y procedimientos anticorrupcién, por region crizes-

100%

10 miembros

100%
1 miembro

100%

1 miembro

100%

1 miembro

100%

13 miembros

HIDROVIAS DO BRASIL

GOBIERNO

100%
10 miembros

100%
1 miembro

100%
1 miembro

100%
1 miembro

100%
13 miembros

PROXIMO CAPITULO
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2022'

Corporativo - SP

Operativo Norte

Operativo Sur

Operativo Santos

Total

—

100%

175 Empleados

100%
824 Empleados

100%
439 Empleados

100%
180 Empleados

100%
1.618 Empleados

@» Comunicados @

Formados

=)

2023

94,29%
165 Empleados

96,84%
798 Empleados

94,31%
414 Empleados

93,33%
168 Empleados

95,49%
1.545 Empleados

TElnamero total diverge de los datos de personas informados, porque el sistema de gestion considera a empleados activos e inactivos.

% Los procedimientos y las politicas de combate a la corrupcién de la organizacion, ademas de empleados fueron comunicados a inversionistas, accionistas, érganos

gubernamentalesy entidades reguladoras.

CAPI'TULNO ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL

100,00%
185 Empleados

100,00%
827 Empleados

100,00%
528 Empleados

100,00%
205 Empleados

100,00%
1.745 Empleados

GOBIERNO

78,38%
145 Empleados

90,08%
745 Empleados

83,33%
440 Empleados

76,59%
157 Empleados

85,21%
1.487 Empleados

HIDROVIAS DO BRASIL
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Empleados que fueron comunicados y recibieron formacion sobre procedimientos anticorrupcion, por region' 2 i zs-2
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2022

Superintendencia

Gerencia

Especialistas | Coordinacion |
Asesores

Analistas

Asistentes | Técnicos |
Auxiliares

Operativo
Tripulacion

Total

—

TElnamero total diverge de los datos de personas informados, porque el sistema de gestion considera a empleados activos e inactivos.

@» Comunicados @

100%
6 Empleados

100%
38 Empleados

100%
172 Empleados

100%
211 Empleados
100%
219 Empleados

100%
314 Empleados

100%
569 Empleados

100%

1.542 Empleados

Formados

83,33%
5 Empleados

100%
38 Empleados

97,09%
167 Empleados

97,16%
167 Empleados

92,69%
203 Empleados

96,18%
302 Empleados

94,2%
536 Empleados

95,27%
1.469 Empleados

CAPI'TULNO ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL

2023

100%
5 Empleados

100%
44 Empleados

100%
179 Empleados

100%
257 Empleados

100%
183 Empleados

100%
381 Empleados

100%
696 Empleados

100%
1.745 Empleados

% Los procedimientos y las politicas de combate a la corrupcidn de la organizacion, ademas de empleados fueron comunicados a inversionistas, accionistas, érganos

gubernamentalesy entidades reguladoras.
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GOBIERNO

Empleados que fueron comunicados y recibieron formacion sobre procedimientos anticorrupcion, por categoria funcional' 2 crizes-

100,00%
5 Empleados

88,64%
39 Empleados

92,74%
166 Empleados

85,21%
219 Empleados

89,62%
164 Empleados

81,10%
309 Empleados

84,05%
585 Empleados

85,21%
1.487 Empleados
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SGI para garantizar la
integridad de los negocios

Implantado en 2019 y en constante evolucién, el Ademas, también actua para:
Sistema de Gestién Integrada (SGI) abarca todos los

procesos de Hidrovias do Brasil. También garantiza Ofrecer servicios gue cumplan los mas altos estandares de
la estandarizacion del trabajo y el gobierno externo e sostenibilidad, calidad, plazo y coste logistico, siempre ali-
interno, asi como asegura la eficiencia y la excelencia neados con las necesidades v la satisfaccion de los clientes.
operativa, reduciendo la duplicacion y redundancia del

trabajo, minimizando los riesgos v, en ultima instancia, Mantener alianzas solidas con proveedores y clientes para
mejorando el desempeno global de Hidrovias do Bra- garantizar la competitividad con respecto a las modalida-
sil. Entre sus principales objetivos se encuentran: des implicadas en las actividades de la empresa.

Planificacion: Definir los objetivos y las metas del Cumplir estrictamente la legislacion y los requisitos lega-
sistema de gestidn integrada, identificar los procesos les aplicables a todas las areas de actuacion.

criticos y definir los indicadores de desempeno.

Proteger el medioambiente y prevenir la contaminacion
Implementacion: Desarrollar e implantar ambiental mediante practicas operativas sostenibles.
procedimientos y politicas para atender a los

requisitos de cada area abordada por el SGI. Proporcionar condiciones laborales seguras y saludables

para todos los colaboradores y subcontratados, previnien-
Operacion: Operar los procesos segun los proce- do lesiones y problemas de salud relacionados al trabajo y
dimientos establecidos, controlando y midiendo eliminando peligros y riesgos en las operaciones.
continuamente el desempeno con respecto a las
metas definidas. Garantizar la consulta y la participacion activa de los tra-
bajadores y sus representantes en temas relacionados a la
Evolucion y mejora continua: Realizar auditorias salud, la seguridad y el medioambiente.
internas y revisiones periédicas para garantizar el
cumplimiento de los requisitos del SGI e identificar Mejorar continuamente la eficacia y la eficiencia mediante

oportunidades de mejora. evaluaciones periddicas y la implantacion de mejoras.

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023




Proporcionar formacién adecuada y oportunidades de mejora continua a los
colaboradores, pensando en su crecimiento personal y profesional.

Promover el bienestar en el trabajo y mantener una buena relacion con la
comunidad, tratando de colaborar positivamente con el desarrollo local y la
calidad de vida de las personas.

Una de las principales contribuciones del SGI ha sido proporcionar una base
solida para la transparencia en la rendicion de cuentas, garantizando que todas
las partes interesadas sean conscientes de sus responsabilidades y que los
procesos sean transparentes y responsables. Esto se logra utilizando la docu-
mentacion detallada de procedimientos y politicas, que se revisan y aprueban
para garantizar el cumplimiento de los requisitos internos y externos.

Con respecto a compliance, ese aspecto tiene un papel clave para garanti-
zar que la empresa cumpla la normativa gubernamental y los estandares
del sector. Al mantener la documentacién actualizada e integrada, facilita la
identificacién de areas de incumplimiento y la aplicacion de medidas correcti-
vas adecuadas.

Contemplando a todas las areas de la empresa, promueve la organizacion de
los procesos, facilitando la estandarizacion y la optimizacién de las operacio-
nes. Define procedimientos para las areas gue mapean las comunidades, esta-
blecen conexiones con las partes interesadas y gestionan las demandas y los
riesgos socioambientales, lo que resulta en una mayor eficiencia, productividad
y calidad de los productos y servicios.

El SGI de Hidrovias do Brasil es auditado internamente y contempla el 100% de
sus profesionales. Su eficacia es garantizada mediante inspecciones y evalua-
ciones periodicas, asi como informes de accidentes e incidentes y la recopila-
cion de datos sobre salud en el trabajo.
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Politicay procedimientos

GRI 2-23 y 2-24

Hidrovias do Brasil tiene directrices para orientar sus
operaciones diarias y reflejar sus valores con respecto a
la sociedad, el medioambiente y el desarrollo sostenible.
Estos compromisos estan alineados con instrumentos
intergubernamentales reconocidos internacionalmente,
como los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de la Organizacion de las Naciones
Unidas, las Normas Laborales de la OIT, las Normas de
Desempefio de la Corporacion Financiera Internacional/
Banco Mundial, el Pacto Mundial y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que abarcan todos los
articulos de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos. La empresa también adopta en sus politicas la
diligencia debida, el principio de precaucion y el respeto
por los derechos humanos.

Las politicas y procedimientos firmados fueron
disenados para abarcar a todos los stakeholders de
Hidrovias, ya sean colaboradores, clientes, comunidades
o0 proveedores, incluyendo también a grupos en riesgo

o vulnerables, como pueblos indigenas, personas con
discapacidad, mujeres y poblacién LGBTQIAP+.

Los documentos fueron aprobados por el mayor érgano
de gobierno y son aplicables a todas las actividades de la
empresa, asi como a sus relaciones comerciales.

Ademas, estas directrices son ampliamente
divulgadas a los colaboradores, socios comerciales
y otras partes relevantes mediante comunicaciones
internas, publicaciones en redes sociales, pagina
web, videos institucionales, participacion en eventos,
informes anuales y prensa, entre otros.

La Junta Administrativa también

supervisa la incorporacion de estos

procedimientos. La implementacién de estos
compromisos sucede mediante el establecimiento de
objetivos claros, la identificacion de los implicados,
la asignacion de responsabilidades vy la rendicion

de cuentas. Ademas, las responsabilidades de cada
uno se comunican de forma eficaz, estableciendo un
sistema de seguimiento basado en la colaboracién y
el trabajo en equipo.

En las relaciones comerciales, la organizacion
implementa sus compromisos seleccionando
cuidadosamente a los socios comerciales, incluyendo
clausulas contractuales especificas, realizando
auditorias y seguimientos, manteniendo una
comunicacion abierta y transparente, ofreciendo
incentivos y recompensas, integrando practicas
sostenibles a la cadena de suministro y evaluando
periédicamente a los socios comerciales.

PROXIMO CAPITULO
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Ademds del Cédigo de Etica, Hidrovias do Brasil tiene varias
politicas y procedimientos, entre ellos:

> Politica Anticorrupcién - busca orientar y garantizar la
conformidad con la legislacion y la reglamentacién nacional e
internacional relacionada a anticorrupcion, fraude y soborno.

> Politica de Divulgacion de Acto o Hecho Relevante y de
Negociacién con Valores Mobiliarios - busca disciplinar el
uso y la divulgacion de informacién en la Empresa, definiendo
reglas con respecto a la divulgacion y el sigilo, ademas de
cohibir y punir el uso de informacién privilegiada en beneficio
propio o de terceros en negociacion con valores mobiliarios de
emision de la Empresa.

> Politica de Gestion de Riesgos - proporciona directrices para
el proceso unificado de gestion de riesgos y orientaciones
con respecto a los procesos de identificacion, tratamiento y
monitoreo.

> Politica de indicacion de Miembros de la Junta Administrati-
va, Comités y Direccion Estatutaria - determina criterios para
la composicién de dichos drganos, respetando las mejores
practicas de gobierno corporativo.
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Politica de Transacciones con Partes Vinculadas y Demas
Situaciones Implicando Conflictos de Intereses - busca
garantizar que dichas transacciones o situaciones sean
consideradas en la decision del mejor interés de la Empresa
y dentro de las condiciones de mercado.

Politica de gestion de alteraciones - tiene el objetivo de
definir directrices para la planificacién, divulgacion, implan-
tacion y cierre de alteraciones en el SGI.

Politica de seguridad fisica - orienta sobre reglas de uso y
control de las instalaciones fisicas de la Empresa.

Politica de seguridad operativa - proporciona orientaciones
a la empresa sobre seguridad de la informacion.

Politica de Comunicacién Institucional - orientar e integrar
las iniciativas de comunicacion, tanto para publicos internos
como para los externos.

Orientacion para procesos innovadores - define directrices
para las acciones de innovacion.

Procedimiento de Relaciones Institucionales - orienta sobre

la actuacioén de la Direccion responsable por la gestion del
tema.

CAPI'TULNO ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL
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Politica de compras - define las principales directrices que
deben adoptarse en la relacion con los proveedores.

Politica del Sistema de Gestion Integrada - define los prin-
cipales compromisos relacionados al SGI.

Politica de sostenibilidad - define las directrices para la
eleccién de practicas sostenibles, que deben estar alineadas
con los compromisos asumidos.

Plan de participacion de las partes interesadas - detalla
la estrategia de relacion con las comunidades locales
(inférmese en Desarrollo local).

Informes anuales - tratan de diversos temas de interés para
las partes interesadas.

VEA AQUI
Documentos que
definen los
COmMpPromisos con
una conducta
empresarial
responsable

N P/
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Sello Pré-Eticay Sello
Integridad: procesos reconocidos

Hidrovias do Brasil conquisto dos premios que con-
firman la solidez de su Programa de Integridad. En
Brasil, la empresa fue reconocida con el Sello Pré-Etica
(2022-2023), iniciativa del Instituto Ethos en conjunto
con la Contraloria General de la Unién (CGU) y, en
Paraguay, con el Sello de Integridad (2024-2026) de la
Secretarfa Nacional Anticorrupcién (Senac).

Las dos iniciativas buscan promover un ambiente
corporativo mas honesto y transparente en las organi-
zaciones y destacar a las empresas comprometidas con
la implementacién de medidas destinadas a prevenir,
detectar y remediar actos de corrupcion y fraude.

EMPRESA

PRO
ETICA

2022-2023

=———SELLOQ—

Integridad

N
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Canal de Etica

GRI 2-16, 2-25, 2-26

Hidrovias do Brasil incentiva a los colaboradores,
proveedores, clientes, consumidores y socios
comerciales a denunciar cualquier mala conducta
relacionada a los procesos o las personas de la
Empresa.

La empresa mantiene un Canal de Etica y una Oidorfa
para recibir denuncias, con garantia de sigilo, anonimato
y proteccion contra represalias.

Las denuncias recibidas son analizadas, investigadas y
supervisadas por el Comité de Etica y, si se comprueban
desviaciones, se aplican medidas como advertencias,
suspensiones, despidos, rescision del contrato laboral

o de prestacion de servicios o rescision del acuerdo de
colaboracion comercial, dependiendo de la gravedad de
los hechos.

En 2023, se relataron 210 preocupaciones, que abarcan
diversas areas, como ambiental, econémica, social y de
derechos humanos. Concretamente, en lo que respecta
a la discriminacion, se registraron cinco incidentes y
todos se consideraron resueltos, con el establecimiento
de acciones supervisadas y controladas por el area de
recursos humanaos. GRI 406-1

=)

Denuncias recibidas

CAPI'TULNO ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL

Impactos Ambientales 63
Impacto urbano 3
Impacto socioeconomico 3
Acoso moral o agresién fisica 27
Acoso sexual 3
Incumplimiento de normasy politicas internas 21
Desviacion de comportamiento 43
Discriminacion 5
Favorecimiento o conflictos de intereses 12
Fraude 6
Pago o recibo de pago impropio 4
Robo, hurto o desviacion de materiales 11
Uso o trafico de sustancias prohibidas 5
Violacion de leyes laborales 4

HIDROVIAS DO BRAS

CANAL DE ETICA

www.canalconfidencial.com.br/hbsa/#
E-mail: etica@hbsa.com.br

Argentina: 0800-666-0653
Brasil: 0800 377 8047
Paraguay: 009-800-542-0163
Uruguay: 000-401-91168

En 2023, Hidrovias do
Brasil paso a conceder
acceso al Canalde
Etica también por
WhatsApp

(11) 994900091


mailto:etica%40hbsa.com.br

Gestion de riesgos

El Programa de Gestién de Riesgos
estructurado por Hidrovias do Brasil en

2020, con el apoyo de asesores externos,

se utilizd sistematicamente el afo pasado
para identificar, analizar, evaluar y mitigar

los riesgos potenciales para los objetivos
estratégicos y operativos. Dicho programa
obedece a la Politica de Gestién de Riesgos,
que define directrices y orientaciones para los
gestores y agentes responsables.

La empresa tiene una estructura de
gobernanza que favorece la eficacia del
proceso de gestion de riesgo. Existe una clara
definicién de roles y responsabilidades para la
accién orquestada a partir de la identificacion
de casos potenciales gue seran gestionados,
con la participacion de comités especiales.

Los riesgos enfrentados por Hidrovias se
clasifican en categorias como estratégicos,
operativos, financieros y reguladores,

y se abordan en una matriz que es
revisada anualmente.

Roles y responsabilidades

Esta estructura es definida por la Junta
Administrativa, que también es responsable por

la aprobacion de la Politica de Gestion de Riesgos

y por la evaluacion de los planes de trabajo. El
Comité de Auditoria, a su vez, es responsable por el
seguimiento de cada caso y por mantener informada
a la Junta Administrativa.

La implantacion de las directrices es ejecutada

por el area de Gestion de Riesgos, que designa

a los responsables por elaborar y actualizar

las fichas de riesgos cuando sea necesario, asi
como por desarrollar indicadores e implantar las
recomendaciones de los planes de accién. Por su
parte, el area de Controles Internos analiza y evalla
los flujos internos de los procesos de la empresa
para identificar necesidades y oportunidades de
mejora, para mitigar los riesgos conocidos.

La Auditorfa Interna, de forma complementaria,
realiza verificaciones periddicas para garantizar

la eficacia de la estructura de gestién de riesgos y
controles internos y relata al Comité de Auditoria
evaluaciones objetivas sobre la eficacia de la gestién
de riesgos.

CAPI'TUL~0 ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL

Proceso de gestion de riesgos

> Analisis de Contexto

Examen de los contextos interno y externo de

la empresa para entender los factores sociales,
politicos, normativos y estratégicos que podrian
impactar en los negocios. Ayuda a identificar los
riesgos y evalla la exposicion de la empresa a
cada factor.

> Evaluacion

Identifica, discute y evalla los riesgos del negocio.
Se trata de un proceso colaborativo y sistematico,
gue implica reuniones con lideres y directivos
para identificar y calificar los riesgos segun su
probabilidad e impacto.

> Tratamiento

Implica la planificacién y ejecucion de acciones para
enfrentar los riesgos identificados. Incluye medidas
para evitar, mitigar, transferir, compartir o aceptar
los riesgos. Los planes de accién se desarrollan e
integran a los procesos de gestion, centrandose en
la mitigacion de riesgos y la contingencia.
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> Comunicacion y consulta

Etapa que incentiva la participacion y la
informacion a las partes interesadas pertinentes
a lo largo del proceso de gestion de riesgos.
Esto ayuda a garantizar que se consideren las
diferentes perspectivas y que las decisiones
tomadas sean informadas y apropiadas. La
comunicacion tiene lugar de forma continua
para garantizar una supervision adecuada de
los riesgos.

> Seguimiento y analisis critico

Evalla la eficacia del proceso de gestién de
riesgos de forma continua. Abarca actividades
de seguimiento y analisis critico para
comprobar que las medidas de tratamiento
de riesgos funcionen seguin lo previsto y que
los nuevos riesgos se identifiquen y gestionen
adecuadamente.
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Riesgos socioambientales GRI 2-29, 413-1, 413-2

En 2023, Hidrovias do Brasil desarroll6 una
herramienta de gestién y mapeamiento de
riesgos socioambientales. Estructurada a
partir de diversas fuentes, como auditorias
internas y externas, estudios de mapeamiento,
licenciamiento ambiental y canal de oidoria,
permite evaluar la criticidad de cada riesgo a
partir de una matriz de riesgo versus impacto,
considerando la probabilidad y la gravedad

de cada evento. Después de identificar los
riesgos, se elaboraron planes de accion

para mitigarlos.

La gestion de los riesgos socioambientales

y SUS respectivos planes de accion se
incorporaron al Sistema de Gestion

Integrada (SGI) de la Empresa, como forma
de responsabilizar a las areas implicadas

por la implantacion de los planes de accién

y garantizar la resolucion efectiva de los
riesgos identificados. El sistema es auditado y
promueve un enfoque transversal, implicando
a diversas areas de la empresa, como
comercial, planificacién, mantenimiento,
reglamentacion, innovacion, ingenieria y
NUEeVOos Negocios, entre otras.
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Catastrofico

o

)

%)

g_ Grave RRO7 | REO02

E

Muy Baja Baja Mediana Alta Muy Alta
(o) Probabilidad

Riesgo Descripcion Plazo
REO02 Relacidon con las comunidades locales Corto
RE52 Condiciones climaticas adversas Corto
RR54  Ausencia o fallo en la renovacidn de licencias ambientales (Sostenibilidad) Mediano
RRO7 Condiciones laborales indebidas de subcontratados Corto
R0O24  Dafios para el medioambiente Corto
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Proteccion de datos

Los esfuerzos de seguridad de la
informacioén y proteccion de datos
obedecen a las adecuaciones realizadas
en 2021 con base en la Ley General de
Proteccion de Datos Personales (LGPD -
Ley Federal n° 13.709/2018). Se encargd
a un Data Protection Officer (Oficial de
Proteccion de Datos) la implementacién
de acciones de proteccién de datos

y la coordinacién de la seguridad
cibernética. Ademas, la Empresa

cuenta con un Comité de Privacidad de
Datos y Seguridad de la Informacion,
encargado de monitorear las acciones
implementadas en reuniones mensuales.

En 2023, se implantaron tecnologias
para la gestién de datos y proteccién de
equipos y aplicaciones en la nube, asi
como auditorias técnicas, formaciones y
la elaboracion de un Plan de Continuidad
del Negocio. Herramientas importantes:

CAPI'TUL~0 ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL

> Politica de Seguridad de la Informacion

Define directrices para la creacion de un entorno informatico mas seguro.

> Plan de Respuesta a Incidentes de Seguridad de la Informacion

Define directrices para responder a eventos o incidentes de seguridad que puedan afectar a los
activos/servicios de informacion o recursos informaticos de la empresa.

> Politica de Privacidad de Datos Interna

Contiene medidas y directrices aplicables a la privacidad y a la proteccion de datos personales de
clientes, colaboradores, socios, proveedores y otros titulares cuyos datos sean tratados por Hidrovias
do Brasil.

> Politica de Privacidad de Datos Externa

Regula la informacion eventualmente recopilada por Hidrovias do Brasil por medio de su site.

HIDROVIAS DO BRASIL



» 4

=)

Relacion con

CAPI'TUL~0 ANTERIOR
DESEMPENO AMBIENTAL

inversionistas

y 0lros

stakeholders

Hidrovias do Brasil se esfuerza por establecer
una relacion de transparencia y proximidad con
sus inversionistas.

Ademas de mantener un site especifico para este

publico, la empresa actua de forma activa y reactiva,

estando dispuesta a recibir preguntas y celebrando
reuniones y divulgaciones periédicas, en linea

con las mejores practicas de mercado. En 2023,

se celebraron mas de 500 reuniones para tratar
asuntos relacionados a la gestién financiera y las
actividades operativas.

VEA AQUI
Site destinado

(YL )

a Inversionistas =

Y Stakeholders
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Compromiso con
stakeholders

GRI 2-29

Hidrovias do Brasil se compromete con una amplia variedad de
stakeholders, incluyendo socios comerciales, organizaciones de
la sociedad civil, clientes, colaboradores, gobiernos, comunidades
locales, ONGs, accionistas, inversionistas, proveedores, sindicatos
y grupos vulnerables. El compromiso se promueve mediante

una comunicacion transparente, canales de comunicacion
diversificados, feedback activo, participacion en la toma de
decisiones, responsabilidad social, informes anuales, formacion y
evaluacion continua.

Los objetivos de este compromiso son polifacéticos y pretenden
identificar riesgos potenciales e impactos reales, definir
respuestas de prevencion y mitigacion, construir relaciones
genuinas y duraderas, entender las necesidades y expectativas,
mejorar la toma de decisiones, gestionar riesgos y oportunidades,
fomentar la innovacién, cumplir los requisitos normativos,
construir la reputacion y la imagen de marca, establecer una
relacion de buena vecindad, satisfacer las demandas de los
inversionistas y solucionar conflictos.

Ademas, la estructuracion del area interna de relaciones
institucionales y normativas colaboré con una perspectiva clara
del negocio y de sus publicos.
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Cuaderno GRI

Soluciones logisticas Sostenibles

GRI 207-4 Informe pais a pais
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GOBIERNO
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Detallado para cada una de las jurisdicciones fiscales donde las entidades inclusas en los estados financieros consolidados auditados
de la organizacidn, o en la informacion financiera registrada en registro publico, son consideradas residentes para fines tributarios.

C e . . . Ganancias . IRPJ Pagado IRPJ sobre
Jurisdiccion . Actividades Numero de Ingresos de Ingresos de Activos L . .
fiscal Entidades Primarias Empleados Ventas (R$) Ventas (R$) Antes de Tangibles (R$) en Regimen Ganancias/

Impuestos (R$) de Caja (R$) Pérdidas (R$)
Hidrovias do Brasil, Hidrovias do Brasil - Vila
do Conde, Hidrovias do Brasil - Maraba, Prestacién de
Hidrovias do Brasil - Holding Norte, servicios. gestion
Brasil Hidrovias do Brasil Intermediacéao e 9 1.216 1.099.832.722,28 - 175.509.039,16 8.465.550.816,00 75.270.286,59 39.703.148,55
. . ) . de operacionesy
Agenciamento de Servicos, Hidrovias do logistica
Brasil Cabotagem e Hidrovias do Brasil Adm. g
Portuéaria Santos Via Graos
Hidrovias Del Sur S., ACikelsol S.A. Prestacion de
2 1 [
Uruguay Girocantex S A, Baloto S.Ay Resflir S.A. Servicios 4 682.607.975,91 32.295.655,30 61.721.130,07 3.037.282.238,00 130.829,57 130.829,57
Hidrovias del Paraguay S.A, Pricolpar S.A, Prestacion de
Paraguay Girocantex S.A e Hidrovias Navegacao Fluvial Servicios 500 949.830,00 595.844.203,00 131.488.512,86 630.034.455,00 2.406.424,62 2.406.424,62
S.A
Holanda Imperial South America BV crestacionde 142.276.921,03 - 37.346.809,67  90.530.63400 - .
Gestion
Luxemburgo Hidrovias Int Fin S.a.r.l financieray - - - - 3.015.785.853,00 - 9.911.597,26

contabilidad

"Las operaciones de las entidades brasilefias son afectadas por adiciones y exclusiones previstas por ley, beneficios fiscales (AFRMM y Ganancias de Explotacion), activo diferido fiscal no contabilizado y diferencias de alicuotas en el calculo del impuesto.

2 La legislacion uruguaya define que las empresas con operaciones “navieras” son exentas de impuesto sobre la renta para estas operaciones.

HIDROVIAS DO BRASIL

INFORME INTEGRADO 2023




: o _

PORTA CAPACETES

=)

CAPITULO ANTERIOR
GOBIERNO ADJUNTOS

Estrategia Climatica

GRI 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados

del cambio climatico

La organizacion ha identificado y mapeado los riesgos
y oportunidades derivados del cambio climatico,
clasificandolos y evaluando sus repercusiones e
implicaciones financieras. Entre los riesgos identifica-
dos figuran los fendmenos meteorolégicos extremos,
la pérdida de biodiversidad, la escasez de agua, las
repercusiones en la agricultura, las repercusiones
econoémicas y la inestabilidad y los conflictos politi-
cos. Los fendmenos meteoroldgicos extremos, por
ejemplo, pueden causar repercusiones operativas

y pérdidas econémicas debido a la dificultad en la
navegabilidad, especialmente en las regiones Sury
Norte. La pérdida de biodiversidad puede afectar a
los servicios ecosistémicos y alterar los lechos de
los rios, hecho que repercute en las operaciones. La
escasez de agua puede aumentar los costos operati-
vos Y las vulnerabilidades, mientras que los impactos
en la agricultura pueden interrumpir la cadena de
suministro y generar incertidumbre normativa, lo que
perjudica directamente a las operaciones de trans-
porte de commodities agricolas.

Surgieron oportunidades en ambitos como energias
renovables, eficiencia energética, transporte sosteni-
ble y mercados de carbono. La inversion en energias
renovables puede reducir los costos energéticos y

HIDROVIAS DO BRASIL

las emisiones de carbono, mientras que la eficiencia
energeética puede reducir directamente los costos y
aumentar la productividad. El transporte sostenible
ofrece ventajas como la atraccion de clientes y la
reduccion de los riesgos para la reputacion.

La participacién en los mercados de carbono puede,
futuramente, generar ingresos adicionales mediante
la venta de créditos de carbono.

Para gestionar estos riesgos y oportunidades, la
organizacion adopté estrategias como la captura y el
almacenamiento de carbono, el reemplazo de com-
bustibles, el uso de energias renovables con bajas
emisiones de carbono, la mejora de la eficiencia ener-
gética y el uso de compensaciones de carbono. Entre
las medidas se incluyen la formacion y el desarrollo,
el asesoramiento externo, la recopilacion y el analisis
de datos, la auditoria y las revisiones independien-
tes, la inversion en resiliencia, el cumplimiento de la
normativa y la innovacion tecnoldgica.

Hidrovias estd debatiendo actualmente el presupues-
to para las actividades de descarbonizacién con el
alto mando.
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GRI 305-3 Otras emisiones indirectas de ga-
ses de efecto invernadero (GEI) (Alcance 3)

Hubo un aumento significativo en las emisiones de Alcance

3 debido a la inclusion de nuevas categorias de calculo y el
refinado de las metodologias ya utilizadas, que ahora reflejan
mas verdaderamente las operaciones de la organizacién. Los
principales puntos que condujeron al aumento de las emisiones
fueron la inclusién de factores relacionados con la produccién
de combustibles utilizados por la empresa - como HFO, MDO,
gasolina, etanol y gasoleo - en la Categoria 3 (Actividades
relacionadas al combustible y la energia no incluidas en los
Alcances 1y 2), y la optimizacion de la metodologia de célculo
de las emisiones en la Categoria 16 (Emisiones de Alcance 3 no
clasificables en las categorias 1 a 15).

Ademas, las emisiones de la Categoria 7 (Emisiones en el
trayecto domicilio-trabajo) se reasignaron a la Categoria 8
(Bienes arrendados), debido al uso de transporte alquilado

por la empresa, lo que permite una medicion mas precisa de

las emisiones procedentes del consumo de combustible de la
empresa contratada. Otro cambio relevante fue la reclasificacion
de la Categoria 9 (Transporte y distribucion aguas abajo) a

la Categoria 16, que engloba las emisiones de Alcance 3 no
clasificables en las categorias 1 a 15. Esta actualizaciéon generd
la inclusion de nuevos datos, como los procedentes de la unidad
Santos, que antes no eran considerados, proporcionando una
visién mas completa de las emisiones.

Estas mejoras en la metodologia contribuyeron con el aumento
del volumen total de emisiones notificadas, pero proporcionan
una visién mas precisa del inventario

de la empresa.
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GRI 305-5 Reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero

En 2023, la organizacion se centro en la eficiencia
operativa y en la optimizacion del consumo de
combustible, para reducir las emisiones de GEI por
tonelada de producto transportado. Las principales
acciones incluyeron el reemplazo de los remolcadores de
maniobra convencionales por hibridos en la Regién Norte,
la reduccion del consumo de combustible mediante la
optimizacién de la velocidad en la Region Sur, el aumento

de las brazolas (con la implantacion de diez en 2023) en la

Region Norte y la puesta en marcha del super convoy con
35 barcazas en Para, que transporta aproximadamente
70.000 toneladas de grano por viaje, cantidad equivalente
a 1.400 camiones.

En 2023, las emisiones de Alcance 1 presentaron una
reduccion de 10.171,31tCO CO.e, y las de Alcance 2, de
78,37 tCO.e. No hubo reduccién en las emisiones de
Alcance 3.

Los gases inclusos en el calculo fueron CO2, CH4, N20
y HFCs. El ano base elegido para la meta de reduccion
de emisiones de la empresa fue 2022, considerando
que la Empresa elabora su inventario de gases de
efecto invernadero desde 2021, con los inventarios de
2021y 2022 verificados y certificados por un érgano
independiente, recibiendo el Sello de Oro del Programa
Brasileno GHG Protocol.

Las normas, metodologias y herramientas de calculo
adoptadas fueron el GHG Protocol y la ISO 14064.
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GRI 305-6 Emisiones de sustancias que
agotan la capa de ozono (SDO)

En informes anteriores, Hidrovias do Brasil registro
datos en la categoria SDO producido, pero es impor-
tante aclarar que la empresa no produce, utiliza en
SUS procesos, importa o exporta sustancias destruc-
toras de la capa de ozono (SDO). El uso de SDO por
parte de la organizacion se restringe al consumo

de sustancias adquiridas en el mercado nacional,
destinadas a equipos de refrigeracion, como sistemas
de aire acondicionado que cumplen con la legislacién
brasilena vigente.

Aunqgue estos valores se informaron en anos anterio-
res, no son compatibles con las categorias previstas

por el GRI, por lo que el indicador se ajusté este ano.
En el periodo en cuestion, la empresa emitid un total
de 1.587,81 tCO, equivalentes de HCFC-22. GRI 2-4

CAPITULO ANTERIOR
GOBIERNO

305-7 Emisiones de NOX. SOx y otras emisiones significativas

al aire

Hidrovias do Brasil, con el apoyo de consultores
especializados, realizé diagndsticos de las emisiones
atmosféricas relacionadas a sus actividades en 2023,
de acuerdo con las especificidades de cada unidad
operativa en Brasil.

En el TUP-Barcarena y en Santos, se mapearon las
emisiones originadas por fuentes moviles y fugitivas.
En el ETC-ltaituba, se inventariaron las emisiones de
fuentes moviles en el ambito de AMPORT, asociacion
de las cuatro principales estaciones y terminales de
trasbordo de la localidad (HBSA, CIANPORT, CARGILL
y UNITAPAJOS). En este caso, el drea de inventario
supero el area de influencia de Hidrovias do Brasil.

Cabe destacar gue las emisiones no se cuantificaron
por medicion directa, sino que se utilizaron factores
de emision (segun la USEPA (2009), un factor de
emision es una estimacion que relaciona la cantidad
de contaminantes emitidos a la actividad asociada).

Entre los contaminantes atmosféricos, destacamos
los resultantes de la quema de combustible por
embarcaciones y camiones, aungue el transporte
terrestre y maritimo no sean de responsabilidad
directa de Hidrovias do Brasil, ya que estas
modalidades son contratadas por los clientes.

Con respecto a las emisiones de escape estimadas en
el TUP y en Santos, se consideraron las provenientes
de la resuspension de polvo debido al movimiento

de vehiculos, descarga, manejo y transporte interno
de productos.

Con base en los resultados de los diagndsticos, las
asesorias elaboraron planes de monitoreo de estas
emisiones y de la calidad del aire, proponiendo
locales de monitoreo, parametros, metodologia y
frecuencia. Asi, cada operacion esta elaborando y
perfeccionando sus planes de accién especificos para
reducir las emisiones y mitigar los impactos.
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GRI 2-7 Empleados
Empleados por tipo de contrato de trabajo y region’

2021 2022 2023
Region Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo

determinado indeterminado Total determinado indeterminado Total determinado indeterminado Total
Corporativo - SP 0 176 176 0 169 169 0 188 188
Operacion Norte 2 716 718 2 771 773 17 820 837
Operacién Sur 4 406 410 5 439 Lih 24 480 504
Operacion Santos 2 31 33 1 174 175 1 190 191
Total 8 1.329 1.337 18 1.553 1.561 42 1.678 1.720

'Los datos de empleados se obtuvieron del Sistema SAP SuccessFactors, donde estan centralizados los datos de los colaboradores. Esos datos son extraidos utilizando informes estandarizados y verificados repetidamente con el sistema de eSocial y los Sistemas de Control de

Néminas de Pago, respetando la legislacion. EL conteo del nimero total de empleados es realizado directamente e incluye a todos los registrados, a tiempo completo y jornada parcial, con base en los datos al fin del periodo relatado.
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Empleados por género y region’

CAPITULO ANTERIOR 158
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Empleados por tipo de empleo y region':?

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Regidén Regidén
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Tiempo Completo Tiempo Completo Tiempo Completo
Corporativo - SP 78 98 176 69 100 169 81 107 188 Corporativo - SP 176 169 188
Operacion Norte 617 101 718 666 107 773 720 117 837 Operacion Norte 718 773 837
Operacién Sur 360 50 410 389 55 Lb4 4472 62 504 Operacion Sur 410 Lih 504
Operacion Santos 2?2 11 33 142 33 175 161 30 191 Operacion Santos 33 175 191
Total 1.077 260 1.337 1.266 295 1.561 1.404 316 1.720 Total 1.337 1.561 1.720

Los datos de empleados se obtuvieron del Sistema SAP SuccessFactors, donde estan centralizados los datos de los colaboradores. Esos datos son
extraidos utilizando informes estandarizados y verificados repetidamente con el sistema de eSocial y los Sistemas de Control de Néminas de Pago,
respetando la legislacion. El conteo del nimero total de empleados es realizado directamente e incluye a todos los registrados, a tiempo completoy
jornada parcial, con base en los datos al fin del periodo relatado.

Empleados por tipo de empleo y region:2

2021 2022 2023

Tipo de empleo
Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total

Jornada a tiempo

1.077 260 1.337  1.266 295 1.561 1.404 316 1.720
completo

Hidrovias no utiliza el régimen de jornada parcial.

%Los datos de empleados se obtuvieron del Sistema SAP SuccessFactors, donde estan centralizados los datos de los colaboradores. Esos datos son
extraidos utilizando informes estandarizados y verificados repetidamente con el sistema de eSocial y los Sistemas de Control de Néminas de Pago,
respetando la legislacién. El conteo del nimero total de empleados es realizado directamente e incluye a todos los registrados, a tiempo completoy
jornada parcial, con base en los datos al fin del periodo relatado.

Hidrovias no utiliza el régimen de jornada parcial.

2Los datos de empleados se obtuvieron del Sistema SAP SuccessFactors, donde estan centralizados los datos de los
colaboradores. Esos datos son extraidos utilizando informes estandarizados y verificados repetidamente con el sistema
de eSocialy los Sistemas de Control de Néminas de Pago, respetando la legislacion. El conteo del nimero total de
empleados es realizado directamente e incluye a todos los registrados, a tiempo completo y jornada parcial, con base en
los datos al fin del periodo relatado.

Empleados sin garantia de carga horaria por género'

2023
Hombres 158
Mujeres 86
Total 244

Los datos de empleados se obtuvieron del Sistema SAP SuccessFactors, donde estan centralizados los datos de los
colaboradores. Esos datos son extraidos utilizando informes estandarizados y verificados repetidamente con el sistema
de eSocialy los Sistemas de Control de Nominas de Pago, respetando la legislacion. El conteo del nimero total de
empleados es realizado directamente e incluye a todos los registrados, a tiempo completo y jornada parcial, con base en
los datos al fin del periodo relatado.
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GRI 202-1 Proporcién entre el menor salario y el salario minimo local,
Empleados sin garantia de carga horaria por regién’ detallado por género

LLa empresa utiliza el salario minimo local como referencia para la remuneracion de sus colabo-
Region 2023 radores. La relacion entre el salario mas bajo pagado y el salario minimo local es del 285,69%
para los hombres y del 156,72% para las mujeres en la unidad de Cabotaje. En el Norte, la

Corporativo - SP 100 N )
proporcion es del 113,64% para los hombres y del 123,67% para las mujeres.

Operacion Norte 74 . _ ) _ _
En Santos, la proporcion es la misma para ambos géeneros, del 156,59%. Sao Paulo tiene una

< Operacién Sur 55 proporcion de 112,59% para los hombres y 130,49% para las mujeres.

Operacién Santos 15 La unidad de Paraguay mantiene una proporcion del 100% para ambos géneros, y en Uruguay
es del 359,46% para los hombres y del 242,46% para las mujeres, con la salvedad de que am-

Total 244 bos salarios fueron convertidos a reales utilizando la tasa de cambio pertinente.

'Los datos de empleados se obtuvieron del Sistema SAP SuccessFactors, donde estan centralizados los datos de los colaboradores. Esos datos son Con respecto a los trabajadores no asalariados, la empresa garantiza salarios superiores al

extraidos utilizando informes estandarizados y verificados repetidamente con el sistema de eSocial y los Sistemas de Control de Néminas de Pago, minimo mediante contratos transparentes. incentivos financieros. evaluaciones de los provee-
respetando la legislacion. El conteo del nimero total de empleados es realizado directamente e incluye a todos los registrados, a tiempo completoy s l p ! v ! » Evatuaci prov

jornada parcial, con base en los datos al fin del periodo relatado. dores y la definicién de requisitos minimos.
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GRI 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacidn de personal

Numero total de despidos Tasa de rotacion de personal (turnover)
Numero totaly
Numero total de nuevas Tasa de nuevas contrataciones tasa®
R Contrataciones 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Numero total y tasa’
2021 2022 2023 2021 2022 2023 . .

Por intervalo etario
Porintervalo etario

;"ﬁeo":'es de 30 N.D 83 70 5156 37,25 25 45
Menores de 30aifios N.D 183 156 N.D 51,26 35,14

Entre 30y 50 afos N.D 243 174 24,67 29,35 17,87
Entre 30y 50 afios N.D 368 216 N.D 35,35 19,80

Mayores de 50
Mayores de 50 afios  N.D 42 23 N.D 28,97 16,08 aﬁgs N.D 45 27 20,95 30,00 17,48

< Por género Por género

Hombres N.D 478 316 N.D 38,21 23,18 Hombres N.D 290 213 29,16 30,70 19,41
Mujeres N.D 115 79 N.D 39,38 25,08 Mujeres N.D 81 58 29,16 30,70 21,75
Porregion Por region
Corporativo - SP N.D o4 47 N.D 32,14 25,00 Corporativo-SP  N.D 61 32 33,71 34,23 21,01
Operacion Norte N.D 220 171 N.D 28,83 20,85 Operacién Norte ~ N.D 168 120 25,53 25,43 17,74
Operacion Sur N.D 155 132 N.D 3523 27,50 Operacién Sur N.D 121 91 34,48 31,36 23,23
Operacion Santos ~ N.D 164 45 N.D 95,35 23,68 Operacién Santos  N.D 21 28 31,03 53,78 19,21
Total N.D 593 395 N.D 38,43 23,54 Total N.D 371 27 29,49 31,24 19,85

Se contabilizaron solamente los colaboradores con régimen laboral permanente.

'Metodologia de célculo: [(contratados + despedidos)/2]/conteo total
2 Se contabilizaron solamente los colaboradores con régimen laboral permanente.
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GRI 404-3 Porcentaje de empleados que reciben reqularmente analisis del rendimiento y desarrollo profesional

2022 2023
Empleados que reciben andlisis de
desempefio por categoria funcional’ (%) Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Alto Mando 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Superintendencia 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
< Gerencia 100,00 100,00 100,00 96,67 100,00 97,78
Especialistas | Coordinacion | Consultores 97,22 100,00 98,20 98,17 93,55 96,49
Analistas 98,85 96,87 97,67 93,86 96,92 95,49
Asistentes | Técnicos | Auxiliares 91,26 96,00 92,27 94,40 95,08 94,62
Operacion 97,58 85,71 96,38 93,29 90,32 93,05
Tripulacién 15,64 0,00 15,44 88,71 88,89 88,71
Total 57,82 93,56 64,57 91,74 95,24 92,38

'Las evaluaciones de desempefio son anuales y obligatorias para el equipo administrativo de los niveles de analistas, asistentes, auxiliares, técnicos, especialistas, consultores, supervisores, coordinadores, gerentes, superintendentes y alto mando, pero estan disponibles
paratodos los colaboradores, siempre que hayan trabajado mas de 90 dias durante el periodo.
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GRI 405-2 Proporcion entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de hombres D e S a r r O l lo
o o Local
Proporcidn entre el salario basico

y la remuneracién de mujeres y de GRI 2-25 Procesos para reparar impactos negativos
hombres, por categoria funcional'*? Salario basico Remuneracién Salario basico Remuneracién

La organizacion se compromete con la reparacion de los impactos negativos
Alto Mando 0,85 0,80 0,90 0,86 causados por sus actividades. En 2023, fueron definidos compromisos especifi-
cos para cada uno de los impactos mapeados:

Superintendencia 0,95 0,96 0,93 0,93
< ] > Emisiones de combustibles fésiles: Contribuyen con el cambio climatico. El
Gerencia 0,95 0,95 0,92 0,91 compromiso relacionado es apoyar la descarbonizacién del sistema logistico
o L brasilefo, ofreciendo soluciones logisticas fluviales y maritimas innovadoras
Especialistas | Coordinacién | Consultores 1,10 112 1,09 1,09 y confiables para dejar en cero el balance de emisiones de gases de efecto
] invernadero (GEI) de la empresa.
Analistas 0,97 0,98 1,01 1,04
> Emisiones de ruido, efluentes, olores y aumento del trafico de vehiculos:
Asistentes | Técnicos | Auxiliares 0,90 0,90 0,80 0,82 . ., Y - . .
Generan molestias para la poblacion local Mitigar los impactos negativos y
Operacién 085 0.84 087 0,88 dar apoyo en la regeneracion de los ecosistemas en donde actua la Empresa.
Tripulacién 0,85 0,92 0,62 0,68 > Falta o insuficiencia de relaciones con las comunidades locales: Afecta nega-

tivamente a las comunidades circunvecinas en las operaciones. La empresa
TPara el céalculo delindicador, la empresa incluye a todas sus unidades operativas. se compromete a colaborar activamente con el desarrollo local de las comu-

?Los valores se basan en el salario medio y la remuneracion por nively género. nidades vecinas.
3 Los salarios de los colaboradores de Paraguay y Uruguay fueron convertidos a reales, utilizando las tasas de cambio de 0,00068 (PY) y
0,13 (UY).
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Desempeno Ambiental

304-4 Especies inclusas en la listarojade lalUCN y en
listas nacionales de conservacion con habitats en areas
afectadas por operaciones de la organizacion

Numero de especies inclusas en la Lista Roja de la IUCN y en listas nacionales
de conservacion, detalladas por nivel de riesgo de extinciéon® 23

Nivelde riesgo de extincion Numero total de especies

en amenaza critica de extincion 1
Amenazadas de extincion 3
Vulnerables 8
Casi amenazadas 3
Poco preocupantes 230

Los numeros totales de especies presentados en el cuadro combinan informacion del Terminal de Uso Privado (TUP) y de la Estacion de
Tranbordo de Cargas (ETC). ELTUP se basa en el Informe de Impacto Ambiental (RIAA) 2023, que abarca el monitoreo de laictiofaunay
de las comunidades hidrobiolégicas, mientras que la ETC utiliza datos del Informe del Programa de Monitoreo de Fauna e Ictiofauna.

Lainformacion presentada forma parte de un conjunto de datos acumulados que contemplan varias camparias de seguimiento desde el
inicio de las operaciones, con datos de seguimiento de la ictiofauna para ambas unidadesy con un periodo de muestreo de 2020 a 2024.
Para los préximos ciclos de informes, fue propuesto un sequimiento anual.

3Durante el periodo de seguimiento, varias especies fueron clasificadas en diferentes niveles de conservacion. Las especies amenazadas
incluyen Alouatta discolor, Saimiri ustus y Tapirus terrestris. En la categoria de vulnerables, estan presentes Megalops atlanticus,
Chelonoidis denticulatus, Penelope pileata, Phaethornis aethopygus e Hypocnemis striata. Las casi amenazadas son Capito dayi,
Pteroglossus bitorquatus y Pyrrhura amazonum. Sin embargo, la mayoria es clasificada como poco preocupante, destacando especies de
herpetofauna eictiofauna.

CAPITULO ANTERIOR
GOBIERNO ADJUNTOS

Gobierno Corporativo

GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesqgos

La Junta Administrativa es el principal érgano responsable por garantizar el cumpli-
miento de la estrategia fiscal de la empresa, que se integra con un enfoque de minimi-
zacion de la carga tributaria fiscal dentro de los requisitos legales, buscando evitar la
devaluacion para los accionistas.

Los riesgos fiscales son identificados y gestionados por el equipo fiscal, que realiza
analisis detallados de las operaciones y planifica el cumplimiento fiscal. Estos riesgos se
gestionan en colaboracion con la Junta Administrativa, se debaten en reuniones semana-
les y van acompanados de planes de accién especificos para su mitigacion.

Ademas, la empresa verifica el alineamiento entre su estructura de gobernanza y las
practicas de control fiscal, garantizando que todas las acciones estén de conformidad
con la legislacién brasilefa, las practicas de ESG y el Cédigo de Etica de la empresa.
Cualquier desviacién de las normas de conducta empresarial es comunicada rapidamen-
te a las autoridades competentes dentro de la organizacién para su correccion, utilizando
los canales de denuncia disponibles para relatar practicas no conformes.

Los informes fiscales no son obligatorios de forma auténoma en Brasil. Sin embargo,

toda la informacién relevante sobre los saldos fiscales se divulga de manera transparen-
te en los Estados Financieros de la Empresa.
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Resumen de contenido de la GRI

Declaraciondeuso Hidrovias do Brasil elaboro elinforme de conformidad con las Normas GRI para el periodo de 1 de enero a 31 de diciembre de 2023.

GRI 1 usada GRI1: Fundamentos 2021

Omisién

Normas GRI Contenido Localizacidon
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion

Contenidos Generales

La organizacion y sus practicas de informe

< La organizacion Hidrovias do Brasil S.A, conocida como
Hidrovias do Brasil, es una Sociedad Andnima de Capital
Abierto con fines de lucro. Su sede esta localizada en Sao
2-1 Detalles de la Paulo (SP) Actualmente, la empresa opera en Brasil, Paraguay,
organizacion Uruguay, Argentina y Bolivia, especificamente en el sector de

navegacion. Informacion detallada esta disponible en el enlace:

https://hbsa.com.br/.

GRI 2: Contenidos Todas las entidades controladas son incluidas en los informes
Generales 2021 financieroy de sostenibilidad. Entre ellas estan Hidrovias do
Brasil - Holding Norte S.A, Hidrovias do Brasil - Vila do Conde
S.A, Hidrovias do Brasil - Intermediacao e Agenciamento de
Servicos Ltda, Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda, Hidrovias
do Brasil - Administracao Portuaria de Santos S.A, Hidrovias
del Sur, Baloto S.A, Girocantex S.A, Hidrovias del Paraguay
S.A, Pricolpar S.A, Cikesol S.A, Hidrovias International Finance
S.a.r.l, Hidrovias Navegacao Fluvial S.A, Hidrovias South
America BVy Via Graos S.A. Lasjoint ventures incluyen Obrinel
S.A, Limdayy Baden S.A.

2-2 Empresasinclusas
enelinforme de
sostenibilidad de la
organizacion

HIDROVIAS DO BRASIL INFORME INTEGRADO 2023




CAPITULO ANTERIOR 165
GOBIERNO ADJUNTOS

Omisién

Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion

Contenidos Generales

La organizacion y sus practicas de informe

Elinforme de sostenibilidad de Hidrovias do Brasil contempla
el periodo de 01/01/2023 a2 31/12/2023 y es publicado
anualmente, de conformidad con la periodicidad delinforme
financiero. Este informe fue lanzado el 05/06/2024. Para
mas informacion sobre el informe o sobre la gestion de
sostenibilidad y aspectos de ESG de la organizacion, los
contactos disponibles son:

2-3 Periodo de informe,
frecuenciay punto de
contacto

GRI 2: Contenidos

Generales 2021 Fabiana Gomes: fabiana.gomes@hbsa.com.br

Daniel Ramos: daniel.ramos@hbsa.com.br

2-4 Reformulaciones de

< datos

2-5Verificacion externa 184

127,156

Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena
devaloryotrasrelaciones 12,14,22,26,98
comerciales

GRI 2: Contenidos
generales 2021 2-7 Empleados 79,157

2-8 Trabajadores que no

79,82
son empleados

Gobierno

2-9 Estructura de
gobernanzay su 132
composicion

GRI 2: Contenidos
generales 2021
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Normas GRI

Contenido

Omisién

Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo

Explicacion

Contenidos Generales

Gobierno

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-10 Nombramientoy
seleccion para el mayor
organo de gobierno

2-11 Presidente del
principal 6rgano de
gobierno

2-12 Rol desempefado
por el mayor érgano de
gobierno en la supervision
de la gestidon de impactos

2-13 Delegacion de
responsabilidad por la
gestion de impactos

132

132

132

El mayor érgano de gobierno de la organizacion delega la
responsabilidad por la gestion de los impactos a un Comité
Ejecutivo formado por Directores Ejecutivos de la Empresa.
Estos ejecutivos estan a cargo de desarrollar e implantar las
estrategias de negocios, inclusive la de sostenibilidad, evaluar
y monitorear el desempefio de la Compafiia, garantizar el
cumplimiento de reglamentaciones y normas, integrar la
sostenibilidad a los procesos y operaciones de la empresa,
fomentar la participacion de los stakeholders, publicar
informes de sostenibilidad, educary crear conciencia sobre
practicas sostenibles, fomentar la innovacidn y la investigacion,
y realizar evaluaciones de riesgos y oportunidades. La
informacion sobre la gestion de los impactos es relatada al
mayor 6rgano de gobierno mediante presentaciones ejecutivas,
comités de sostenibilidad y ESG, reuniones de gobierno,
informes de desempefio, informes especificos y sistemas de
monitoreo del desempefio. Este informe es elaborado con
frecuencia anual, garantizando que el 6rgano de gohierno esté
altanto de la gestion de impactos.

HIDROVIAS DO BRASIL

INFORME INTEGRADO 2023




CAPITULO ANTERIOR 167
GOBIERNO ADJUNTOS

Omisién

Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion

Contenidos Generales

Gobierno

Elmayor érgano de gobierno asume la responsabilidad de
analizary aprobar la informacion relatada en los informes de

la organizaciony los temas materiales. El proceso comienza
con el analisis por parte de un equipo interno de coordinacion
de sostenibilidad, pasando por la Gerencia de Sostenibilidad,
los gerentes y coordinadores de las dreas implicadas, la
direccion ejecutiva, presidentesy vicepresidentes y, finalmente,
la Junta Administrativa. Por ultimo, el informe pasa por una
auditoria externa para su validacion final. Ademas, un Comité
de Elaboracion de Informes de Sostenibilidad también participa
del proceso de andlisis y aprobacion.

2-14 Rol desempeniado
por el mayor érgano de
gobiernoen elinforme de
sostenibilidad

< La organizacién tiene procesos solidos para preveniry
mitigar los conflictos de intereses, incluyendo politicasy
GRI 2: Contenidos procedimientos claros, formacion continuay un Comite de
Etica encargado de revisar estas practicas. Ademas, los
conflictos de intereses se comunican a los stakeholders de
2-15Conflictos de interés  manera transparente, detallando las partes relacionadasy
sus transacciones y saldos pendientes, las participaciones
cruzadas de los miembros de la Junta en otras organizaciones,
las participaciones cruzadas con proveedoresy otros
stakeholders, asi como la existencia de accionistas
controladores. Mas informacion en la pagina 138.

generales 2021

2-16 Comunicaciéon de

. . 147
preocupaciones cruciales

2-17 Conocimiento
colectivo del mayor 132
organo de gobierno
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Normas GRI

Contenido

Localizacién

Omisién

Requisitos Omitidos

Motivo

Explicacion

Contenidos Generales

Gobierno

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-18 Evaluacion de
rendimiento del mayor
organo de gobierno

2-19 Politicas de
remuneracion

2-20 Proceso para
determinacion de la
remuneracion

2-21 Proporcion de la
remuneracién total anual

132

137

137

137

Estrategia, politicas y practicas

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-22 Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo
sostenible

2-23 Compromisos de
politica

2-24 Incorporacion de
compromisos de politica

2-25 Procesos para
reparar impactos
negativos

145

145

(2009) 109:111-147, 2009
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Normas GRI

Contenido

Omisién

Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo

Explicacion

Contenidos Generales

Estrategia, politicas y practicas

GRI 2: Contenidos
generales 2021

2-26 Mecanismos
para asesoramiento
y presentacion de
preocupaciones

2-27 Conformidad con
leyesy reglamentos

2-28 Participacion de

147

En 2023, Hidrovias registrd dos multas de esta naturaleza,
totalizando un importe de RS 4.750.000. Una de ellas en Santos
(SP), donde se emitié un Aviso de Infraccion (Al) por un su-
puesto retraso en la entrega de obras previstas en un contrato
de arrendamiento; y la otra en la playa Pau da Letra, en la Re-
serva Extractiva Tapajés-Arapiuns (PA), donde el Al se emitid
debido a una supuestainfraccion relacionada a la ausencia de
autorizacion o licencia para la actividad de amarre de embar-
caciones. Se consideran significativos los casos de incumpli-
miento que puedan afectar a las operaciones, la reputacion o el
valor monetario de la empresa. No se aplicaron sanciones no
monetarias debido al incumplimiento de leyes y reglamentos
durante el periodo.

- 26,66,78
asociaciones
Participacion de stakeholders
2-29 Enfoque para
la participacion de 149,151

GRI 2: Contenidos
generales 2021

stakeholders

2-30 Acuerdos de
negociacion colectiva

En Brasil, el 100% de los colaboradores son contemplados
por acuerdos de negociacion colectiva. Por otro lado, los
profesionales que actuan en Paraguay y Uruguay obedecen a
las leyes laborales locales.
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Normas GRI

Contenido

Omisién

Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo

Explicacion

Temas Materiales

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-1 Proceso de definicion
de temas materiales

3-2 Lista de temas
materiales

56

56

Gestion socioambiental y territorial

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas
materiales

304-1 Unidades
operativas propias,
alquiladas o gestionadas
dentrooen las
proximidades de areas
de protecciéon ambiental
y areas de alto valor de
biodiversidad localizadas
fuera de dreas protegidas

304-2 Impactos
significativos de
actividades, productos
y serviciosenla
biodiversidad

304-3 Habitats protegidos
o restaurados

(11) 109112120

Hidrovias do Brasil no tiene unidades operativas localizadas
dentro o cerca de dreas ambientalmente protegidas o dreas con
gran valor de biodiversidad. Los terminales portuarios de la
empresa estan ubicados en dreas industriales o de zonificacién
portuaria, que no son clasificadas como areas destinadas a la
conservacion o reconocidas por su riqueza de biodiversidad.

122

Hidrovias do Brasil no tiene unidades operativas localizadas
dentro o cerca de dreas ambientalmente protegidas o dreas con
gran valor de biodiversidad. Los terminales portuarios de la
empresa estan ubicados en areas industriales o de zonificacién
portuaria, que no son clasificadas como areas destinadas a la
conservacion o reconocidas por su riqueza de biodiversidad.

HIDROVIAS DO BRASIL

INFORME INTEGRADO 2023




CAPITULO ANTERIOR 171
GOBIERNO ADJUNTOS

Omisién

Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion

Gestion socioambiental y territorial

304-4 Especiesinclusas

en la listaroja de la [UCN

y en listas nacionales de
conservacion con habitats 163
en areas afectadas

por operaciones de la
organizacién

GRI 3: Temas
materiales 2021

306-1 Generacion de
residuos e impactos
significativos relacionados
GRI 306: Efluentesy aresiduos
Residuos 2020
< 306-2 Gestion de

124

impactos significativos 124
relacionados a residuos

306-3 Residuos 124,125
generados

306-4 Residuos
GRI 3: Temas no destinados a la 127
materiales 2021 eliminacion

306-5 Residuos
no destinados a la 127
eliminacion

La Empresa no registro casos de violacion de los derechos

de los pueblos indigenas. La empresa mantiene una postura
GRI 411: Derechos 411-1 Casos de violacién  proactiva en el analisis de esos temas, asegurandose de que no
de Pueblos de derechos de pueblos haya violacionesy de que los derechos de esos pueblos sean
Indigenas 2016 indigenas respetados, ademas de supervisary garantizar la integridad

de los derechos de los pueblos indigenas en todas sus

operaciones.
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Omisién
Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion
Gestion socioambiental y territorial
413-1 Operaciones
con programas de
partmpauon dela 104,106
comunidad local,
GRI 413: evaluaciones del impacto
Comunidades y desarrollo
locales 2016
413-2 Operaciones con
impactos negativos
significativos - reales 104,106, 149
y potenciales - en las
comunidades locales
El cambio climatico y nuestra contribucién
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas 63
materiales 2021 materiales
207-2 Implicaciones
GRI 201: Desempeiio fllnanueras 4 otro§
econémico 2016 riesgosy oportunidades 154
derivados del cambio
climatico
302-1 Consumo de
energia dentro de la 73
organizacion
GRI 302: Energia
2016 302-2 Consumo de La distribucién de los productos queda a cargo
energia fuera de la Todos No se aplica de los clientes, e Hidrovias do Braisl no consume

organizacion

HIDROVIAS DO BRASIL

combustible.
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Omisién

Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion

El cambio climatico y nuestra contribucién

302-3 Intensidad

- 73
energetica
GRI 302: Energia 302-4 Reduccién del 71
2016 consumo de energia
302-5 Reduccién de los
GRI 302: Energia requisitos energéticos de 73
2016 productosy
servicios
305-1 Emisiones
67,68, 69

efecto invernadero (GEI)
(Alcance 1)

305-2 Emisiones

indirectas de gases de
efectoinvernadero (GEI) 67, 68, 69
(Alcance 2) originadas por

la adquisicion de energia

< directas de gases de

GRI 305: Emisiones 305-3 Otras emisiones
2016 indirectas (Alcance
3) de gases de efecto
invernadero (GEI)

67, 68, 69

305-4 Intensidad de
emisiones de gases de 69
efecto Invernadero (GEI)

305-5 Reduccién de

emisiones de gases de 155
efecto invernadero (GEI)
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Omisién
Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion
El cambio climatico y nuestra contribucion
305-6 Emisiones de
sustancias que agotanla 156
capa de ozono (SDO)
Los diagndsticos de las emisiones al aire de
las operaciones de Hidrovias do Brasil fueron
realizados por diferentes consultores, en
GRI 305: Emisiones dlferente§ areasy bajo _dlferentes con@uopes, por
2016 lo que existe divergencia entre las estimaciones
305-7 Emisiones de NO , de las unidades, tanto en la metodologia como
SO vy otras emisiones Informacién no en las fuentesy factores. Ademas, actualmente
AP . 156 Todos . . . C -
significativas al aire disponible. no existe una medicion directa de las emisiones,
sino que se realizan monitoreos especificos para
< cumplir con los requisitos legales aplicables y

las condiciones de la licencia de operacion. De
ese modo, consideramos que no es adecuado
contabilizar las emisiones de forma genérica para
completar el cuadro delindicador 305-7.

Cuidado con la cadena de valor

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas 97
Materiales 2021 materiales
GRI 204: Practicas 22;; flrr? pcr)(;f/f:d%?es 120
de adquisicién 2016 P
locales
GRI 308: Evaluacién 3?§V;e'\'d‘;fg:5
ambiental de provee 100
seleccionados de acuerdo
proveedores 2016

con criterios ambientales
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@ GOBIERNO ADJUNTOS
Omisién
Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicaciéon
Cuidado con la cadena de valor
GRI308: Evaluacién L0 2mpactos
. ambientales negativos en
ambiental de . 101
la cadena de suministroy
proveedores 2016 .
medidas tomadas
407-1 Operacionesy
GRI 407: Libertad proveedores en los que el . . . . .
de Asociacién derecho a L asociacion La empresa no tiene operaciones con riesgos de violacion del
i o oo o derecho de los trabajadores de tener libertad de asociacidn
y Negociacion sindicaly a la negociacion sindical o neqociacion colectiva
Colectiva 2016 colectiva puede estaren 9 '
riesgo
408-1 Operacionesy Hidrovias no tiene operaciones que presenten riesgo de
GRI 408: Trabajo proveedores con riesgo casos de trabajo infantil o de jovenes trabajadores expuestos
. significativo de casos de ; ; ‘ ; ;
Infantil 2016 e , a trabajos peligrosos, asi como riesgo de casos de trabajo
trabajo infantil , forzoso u obligatorio. Tampoco tiene proveedores que
casos detrabajoinfantil  rasenten riesgo de estos casos. Para mitigar estos riesgos en
sus operaciones, la empresa adopta varias medidas, entre ellas
declarar que no tolera estas practicas en documentos oficiales,
revisar rigurosamente la documentacion, poner a disposicion
409-1 Operaciones y canales de denuncia para relatarirregularidades, colaborar
proveedores con riesgo con sindicatos para promover ambientes laborales segurosy
GRI 409: Trabajo CNifi At realizar monitor ditori ntin r rantizar el
significativo de casos de ealizar monitoreos y auditorias continuas para garantizar e
forzosou trabajo infantil cumplimiento de las politicas establecidas.
obligatorio 2016 .
Trabajo forzoso u
obligatorio 2016
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Normas GRI

Contenido

Omisién

Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo

Explicacion

Cuidado con la cadena de valor

GRI 414: Evaluacién
socialde
proveedores 2016

GRI 416: Salud y
seguridad
Consumidor 2016

GRI 416: Salud y
seguridad
Consumidor 2016

4714-1 Nuevos
proveedores
seleccionados de acuerdo
con criterios sociales

414-2 Impactos sociales
negativos en la cadena
de suministro y medidas
tomadas

416-1 Evaluacion de los
impactos en la saludy
seguridad provocados por
categorias de productosy
servicios

416-2 Casos de no
conformidad con respecto
alosimpactosenla
saludy la seguridad
causados por productosy
servicios

100

101

La Empresa evalla el impacto en la salud y la seguridad de
todas sus categorias significativas de productos y servicios, lo
que representa el 100% de sus actividades. Las evaluaciones
contemplan las actividades navieray portuaria.

En 2023, Hidrovias do Brasil no registré ningun caso de
incumplimiento (multas, sanciones o advertencias) de leyes o
codigos voluntarios relacionados a los impactos en la salud y la
seguridad causados por sus productos y servicios.

El monitoreo de los requisitos legales se realiza rigurosamente
utilizando el sistema [US Natura, garantizando que todas

las operaciones estén de total conformidad con las
reglamentaciones vigentes y los cadigos voluntarios adoptados
por la Empresa.

Desarrollo de personas

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 401: Empleo
2016

3-3 Gestion de los temas
materiales

407-1 Nuevas
contrataciones de
empleadosy rotacion de
personal

75

160
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Normas GRI

Contenido

Localizacién

Omisién

Requisitos Omitidos

Motivo

Explicacion

Desarrollo de personas

GRI 401: Empleo
2016

GRI 404: Formacion
y enseiianza 2016

GRI 404: Formacion
y ensefianza 2016

GRI 405: Diversidad
e igualdad de
oportunidades 2016

401-2 Prestaciones para
los empleados a tiempo

completo que nosedana
los empleados a tiempo

parcial o temporales

401-3 Permiso parental

404-1 Media de horas
de entrenamiento al afio
por empleado

404-2 Programas para
mejorar las aptitudes de
los empleadosy de ayuda
en la transicion de carrera

404-3 Porcentaje de
empleados que reciben
evaluaciones periodicas
del desempefioy
desarrollo profesional

405-1 Diversidad en
6rganos de gobierno
y empleados

88

89

86

82,84

161

(81)87135136
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Normas GRI

Contenido

Localizacién

Omisién

Requisitos Omitidos

Motivo

Explicacion

Desarrollo de personas

GRI 405: Diversidad

405-2 Proporcién entre
el salario basicoy la

e igualdad de remuneracion de mujeres 162
oportunidades 2016 J
y de hombres
GRI 406: No 406-1Casos de
R discriminaciony acciones 147
discriminacién 2016 .
correctivas adoptadas
Salud y seguridad de los trabajadores
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas 88 90
Materiales 2021 materiales !
403-1 Sistema de gestion
de lasaludylaseguridad 90
GRI 403: Salud y en el trabajo
idad L
‘:‘fagb"a'j'o 2018 403-2 Identificacion de
peligros, evaluacion de 90

riesgos e investigacion
deincidentes
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Normas GRI

Contenido

Omisién

Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo

Explicacion

Salud y seguridad de los colaboradores

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

403-3 Servicios de salud
en el trabajo

403-4 Participacion de
los empleados, consulta
y comunicacion a los
empleados con respecto a
la salud y laseguridad en
el trabajo

403-5 Formacion de
trabajadores sobre salud
y seguridad en el trabajo

403-6 Promocion de la
salud del empleado

Los prestadores de servicios sanitarios cumplen requisitos

de calidad, como la inscripcion en el Ministerio de Trabajo, el
Consejo Regional de Medicina, especializaciones en medicina

e ingenieria del trabajo y formacidn técnica reconocida

por organos de renombre. Entre los servicios ofrecidos se
encuentran las evaluaciones médicas laborales, la evaluacion
deriesgos laborales, la formacion en seguridad en el trabajo,
los programas de prevencion de accidentes, la vigilancia de la
salud de los trabajadores, la gestion de certificados y permisos,
lainvestigacion de accidentes e incidentes, las campafas de
saludy bienestary el apoyo a los programas de rehabilitacion.
Estos servicios son divulgados utilizando la comunicacién
interna, las campafas de creacion de conciencia, los canales de
laintranety los comités de salud y seguridad.

92

92

88
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Omisién

Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion

Salud y seguridad de los colaboradores

403-7 Prevenciony
mitigacion de impactos de
la salud y laseguridad en
eltrabajo directamente
vinculados a las
relaciones de negocios

90, 91

GRI403: Salud y 403-8 Empleados

seguridad en el contemplados por una

trabajo 2018 gestionde lasaludyla
seguridad en el trabajo

90

< 403-9 Accidentes
laborales

403-10 Enfermedades

laborales 89

Prosperidad econdmica

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas

Materiales 2021 materiales (75) 97104123

201-1 Valor econdmico
directo generadoy 45
distribuido

GRI 201: Desempeiio
economico 2016

202-1 Proporcion entre el
GRI 202: Presencia menor salarioy el salario
enelmercado 2016 minimo local, detallado
por género

159
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@ GOBIERNO ADJUNTOS
Omisién
Normas GRI Contenido Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo Explicacion
Prosperidad econémica
GRI 202: Presencia 2.02-2IProporC|on de altos
ejecutivos contratadosen 135
en el mercado 2016 .
la comunidad local
203-1 Inversiones en
infraestructuray servicios 112
GRI 203: Impactos apoyados
economicos
indirectos 2016 203-2 Impactos
economicos indirectos 109,112,120
significativos
Etica y transparencia
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas 138
Materiales 2021 materiales
En 2023, la empresa realiz6 un analisis completo de sus
operaciones para identificar los riesgos relacionados a la
corrupcion, abarcando las siete operacionesy logrando una
cobertura del 100% de la evaluacion. Este proceso puso en
. destaque areas de alto riesgo, principalmente las relacionadas
. 205-1 Operaciones . " . .
GRI 205: . a sospechas de donaciones politicas y conflictos de intereses.
. i evaluadas para riesgos ; . o y
Anticorrupcion 2016 . . Los riesgos identificados se clasificaron como reguladores,
relativos a la corrupcién . . .
como mala conducta (RR 15) e incumplimiento en donaciones
y patrocinios (RR 48), asi como un riesgo estratégico asociado
a las relaciones institucionales y gubernamentales (RE 57).
Durante el afio, no se confirmaron casos de corrupcion en
Hidrovias.
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Normas GRI

Contenido

Omisién

Localizacién
Requisitos Omitidos

Motivo

Explicacion

Etica y transparencia

GRI 205:
Anticorrupcién 2016

GRI 206:
Competencia
desleal 2016

GRI 207: Fiscalidad
2019

205-2 Comunicaciony
formacion sobre politicas
y procedimientos
anticorrupcion

205-3 Casos confirmados
de corrupciéony medidas
tomadas

206-1 Acciones juridicas
relativas a la competencia
desleal, practicas
monopodlicasy contra la
libre competencia

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobernanza fiscal,
controly gestion de
riesgos

140,141,142 c

Respondido en elindicador 205-1

En el periodo contemplado porelinforme, la empresa no
registro acciones juridicas pendientes o conclusas relacionadas
a competencia desleal, practicas de trust o monopolio.

La empresa cuenta con una estrategia fiscal que la Junta
Administrativa gestiona y revisa anualmente. No se divulga
pUblicamente, pero abarca directrices internas como la politica
fiscal, los estatutos y la documentacion legal, la politica de
precios de transferencia, los documentos de cumplimiento
fiscal, la planificacion fiscal, los registros de transacciones
financieras, asi como los informes y comunicaciones internas.
En la estrategia fiscal hay un claro compromiso con el
cumplimiento de la normativa, que se ve reforzado porun
codigo de éticay de conducta. Ademas, el enfoque fiscal

estad vinculado a las estrategias de negocios y de desarrollo
sostenible. Esta alineacién se realiza analizando el impacto
financiero, evaluando oportunidades y riesgos y manteniendo
informes financieros transparentes.

163

Actualmente, no se controlan datos de formacién

Informacién no
disponible.

HIDROVIAS DO BRASIL

de socios comerciales externos. El area de
compliance realiza un analisis del proveedor en
conjunto con el proceso de compras.
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Normas GRI Contenido

Omisién

Localizacién
Requisitos Omitidos Motivo

Explicacion

Etica y transparencia

207-3 Participacion de
stakeholdersy gestion de

GRI 207: Fiscalidad ~ Sus preocupaciones
2019

207-4 Informe pais a pais

La relacion con las autoridades fiscales se desarrolla
mediante la participacion en didlogos constructivos, el estricto
cumplimiento de la normativa y el seguimiento continuo de

los cambios en la legislacion. La empresa participé en la
defensa de cambios en la legislacion fiscal, la participacion

en grupos de interés y asociaciones sectoriales y la busqueda
de beneficios fiscales para las inversiones sostenibles. Para
evaluar las preocupaciones de sus stakeholders con respecto
a cuestiones fiscales, la empresa utiliza encuestas especificas,
auditoriasy evaluaciones independientes. El feedback y las
preocupaciones de los stakeholders tuvieron un impacto
significativo en el enfoque fiscal de la empresa, lo que resulto
en ajustes en la estrategia fiscal y el compromiso de adoptar
practicas fiscales responsables.

153
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Informe de Aseqguramiento cu

Informe de aseguramiento limitado de los auditores independientes
con respecto a la informacion no financiera presente en el Informe
Integrado

A los
Accionistas, Consejeros y Directores de Hidrovias do Brasil S.A.
S3o Paulo/SP

Introduccion

Fuimos contratados por Hidrovias do Brasil S.A. ("Empresa”) para
presentar nuestro informe de aseguramiento limitado sobre la
informacion no financiera presente en el Informe Integrado 2023 de
Hidrovias do Brasil S.A. relacionada al ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2023.

Nuestro aseguramiento limitado no se extiende a la informacién de
periodos anteriores ni a ninguna otra informacion divulgada junto
con el Informe Integrado, incluyendo imagenes, archivos de audio o
videos incorporados.

Responsabilidades de la administracién de Hidrovias do Brasil S.A.

La administracion de Hidrovias do Brasil S.A. es responsable por:

> seleccionar y definir los criterios apropiados para la preparacion de la
informacion contenida en el Informe Integrado;

> preparar la informacién de acuerdo con la Global Reporting Initiative
(GRI - Standards) y la Directriz CPC 09 - Informes Integrados,
correlacionados con el Marco Conceptual Basico para Informes
Integrados, preparado por el Consejo Internacional de Informes
Integrados (IIRC);

> disefar, desplegar y mantener el control interno sobre la informacion
relevante para la preparacién de la informacion contenida en el
Informe Integrado, que esté libre de incorrecciones materiales,
independientemente de que sean causadas por fraude o error.

Responsabilidad de los auditores independientes

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusion sobre la
informacion no financiera incluida en el Informe Integrado 2023, basada
en el encargo de verificacion limitada realizado de conformidad con

la Comunicacién Técnica CTO 07 - Encargos de Verificacion Limitada
relativos a la informacion no financiera incluida en el Informe Integrado
emitida por la CFC, y con base en la NBC TO 3000 - Trabajos de
Aseguramiento Diferentes de Auditoria y Revisién, también emitida por
la CFC, que equivale a la norma internacional ISAE 3000 - Assurance
Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information, emitida por el International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB). Estas normas exigen el cumplimiento

por parte del auditor de requisitos éticos, independencia y otras
responsabilidades relacionadas a la norma, incluyendo la aplicacion de
la Norma Brasilefia de Control de Calidad (NBC PA Q1) y, por lo tanto,

el mantenimiento de un sistema de control de calidad abarcador, que
incluya politicas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento
de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales
y reglamentarios aplicables.

Ademas, estas normas exigen gue el trabajo se planifique y realice con
el objetivo de obtener una garantia limitada de que la informacion no
financiera incluida en el Informe Integrado 2023, en su conjunto, esté
libre de incorrecciones materiales.

Un trabajo de aseguramiento limitado realizado de acuerdo con la
NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente en la realizacion de
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indagaciones a la administracion de Hidrovias do Brasil S.A. y a otros
profesionales de la Empresa que estén implicados en la preparacion de
la informacion, asi como en la aplicacion de procedimientos analiticos
para obtener evidencias que nos permitan alcanzar una conclusion

de aseguramiento limitado sobre la informacion tomada en conjunto.
Un trabajo de aseguramiento limitado también exige la realizacion de
procedimientos adicionales cuando el auditor independiente tenga
conocimiento de asuntos que le lleven a creer que los indicadores
divulgados en el Informe Integrado 2023, en su conjunto, pueden
presentar distorsiones relevantes.

Los procedimientos seleccionados se basaron en nuestra comprension
de los aspectos relativos a la compilacion, materialidad y presentacion
de la informacion contenida en el Informe Integrado 2023, otras
circunstancias del trabajo y nuestra consideracion de las areas 'y
procesos asociados a la informacion relevante divulgada en el Informe
Integrado 2023, en los que podrian existir distorsiones relevantes. Los
procedimientos abarcaron, entre otros:

a. la planificacion del trabajo, considerando la relevancia, el volumen
de informacion cuantitativa y cualitativa y los sistemas operativos y
de control interno que sirvieron como base para la elaboracion de la
informacion contenida en el Informe Integrado 2023;

b. la comprensién de la metodologia de calculo y de los procedimientos
de elaboracién de los indicadores por medio de indagaciones con los
gestores responsables por la preparacion de la informacion;

c. la aplicacion de procedimientos analiticos sobre la informacion
cuantitativa y de indagaciones sobre la informacion cualitativa y
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su correlacion con los indicadores divulgados en la informacion
contenida en el Informe Integrado 2023,

d. para los casos en que datos no financieros se correlacionen con
indicadores de naturaleza financiera, la comparacion de estos
indicadores con los estados financieros y/o registros contables.

El trabajo de aseguramiento limitado también incluyé el cumplimiento de
las directrices y criterios de estructura de elaboraciéon GRI - Standards
aplicable a la preparacion de la informacién presente en el Informe
Integrado 2023.

Consideramos que la evidencia obtenida en nuestro trabajo es suficiente
y adecuada para apoyar nuestra conclusion en la forma limitada.

Alcance y limitaciones

Los procedimientos realizados en el trabajo de aseguramiento limitado
varfan en naturaleza y tiempo y son menos extensos que en el trabajo
de aseguramiento razonable. Como consecuencia, el nivel de garantia
obtenido en un trabajo de aseguramiento limitado es sustancialmente
inferior al que se habria obtenido si hubiéramos realizado un trabajo

de aseguramiento razonable. Si hubiéramos realizado un trabajo de
aseguramiento razonable, podriamos haber identificado otras cuestiones
y posibles incorrecciones que pudieran existir en la informacion
presente en el Informe Integrado 2023. Por lo tanto, no expresamos una
opinién sobre esta informacion.

Los datos no financieros estan sujetos a mas limitaciones inherentes
que los datos financieros, considerando la naturaleza y diversidad de los
métodos utilizados para determinar, calcular o estimar estos datos. Las
interpretaciones cualitativas de la materialidad, relevancia y exactitud
de los datos estan sujetas a hipdétesis vy juicios individuales. Ademas,
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no hemos realizado ninguin trabajo sobre los datos comunicados para
periodos anteriores, ni con respecto a proyecciones y metas futuras.

La elaboracion y presentacion de los indicadores de sostenibilidad
obedecieron a los criterios de los GRI - Standards y, por lo tanto, no
pretenden garantizar el cumplimiento de las leyes y normativas sociales,
econdémicas, ambientales o de ingenieria. No obstante, estos estandares
prevén la presentacion y divulgacion de posibles incumplimientos

de dichas normativas cuando haya sanciones o multas significativas.
Nuestro informe de aseguramiento debe leerse y entenderse en este
contexto, inherente a los criterios seleccionados (GRI - Standards).

Conclusion

Con base en los procedimientos realizados, descritos en este informe

y en las evidencias obtenidas, nada nos llamo la atencién haciéndonos
creer gue la informacion no financiera inclusa en el Informe Integrado
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 de Hidrovias do Brasil
S.A. no hayan sido elaboradas, en todos sus aspectos significativos,
obedeciendo a los criterios y directrices del Global Reporting Initiative -
GRI (GRI - Standards) y de la Guia CPC 09 - Informes Integrados.

SAO PAULO, 04 de junio de 2024

Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC/PE 034519/0

CHos A e cnes 7
£

Carlos Augusto Amado Junior
Contador CRC SP-292320/0
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